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OL}‏ هه‌رچی بن» گه‌ر له دیدی گه‌شبینه که‌وه QI‏ بروانری ھەر جوانه و لیوانه 
له تام» پره له نهغمه و ناوازی شبرین» له ديمەنگ ەى قه‌شه‌نگ. گەر له دیدی 
مروفیی ره‌شبین و شکستخواردووبه ی بیوره‌وه ZI‏ بروانیت › له glib‏ و ببزاری 
و بتره‌نی ز‌اتر ى تری ل به‌دیناکریت. خو ثه‌گه‌ر له دییدی 
هاوسه نگبینیکیش هوه ته‌ماشایه ی هیمن‌انه‌ی ژیان و خەلق و مه‌خلوق بکه‌یست؛» 


ھەم خەم تیدا ده‌بینیت» هه‌میش شادی jog dn)‏ حەسەن› ۲۰۱۰) 


بزانه خوئنه‌ری ثازیز ! ناکرت خوایه‌ک به‌هه‌موو سیفه‌ته‌کانی که‌ماله‌وه GL)‏ بو 
نازار خولقان دی» بو شکست و که‌وتن و مەرگ اواته‌کان به‌دیهینابیت» ناخر 
ثه گه‌ر وائ ئەوە OL)‏ نان وناوتی تری لیده‌نرنت. دەب خەم و ببرکردنه‌وه‌کانت 
سهرنجیان له‌سهر سهرکه‌وتن و خوشبه‌ختی بی» ئەوەش رلساگه‌لیک دەستى 
به‌سهرداده گرن» په‌یره‌وی ان لیبکه و به‌رده‌وامبه و نزا بکه» پشت به‌خوا 


به‌ده‌ستیاندینیت. 


edd did Ida‏ کتیبه له ۱۰ جوری جیاوازی کات پیکه اتووه, که هه‌ربه کیان 
گرنگ و تایبه‌تمه‌ن دی خوی edd‏ نووسهر دوای سالانیی زور و SS‏ ولینه‌وه و 
گه‌رانی به‌رده‌وام ده‌رباره‌ی هوکارهک‌انی سهرکه‌وتن» گه‌پشتووه‌ته 945 ه‌نجامه‌ی» 
که جیاوازی هه‌ره گه‌وره‌ی نیوان که‌ستکی هه‌بوو و هەژار› له به‌کارهین‌انی کات 
دایه به شنوازتی کاربگه‌رانه. له لایه‌ی ترەوە› هم کتبه فێرت دەكکات 
تامانجه کانت بدوزیته‌وه» دایانبنێیت» OLE‏ بو بکه‌یت. کاته کت رتکبخه‌یت و 
لیه‌اتووانه به‌رنوه‌ی ببه‌یت تاکو تامانجه کانت به‌ده‌ستبهینیت وگۆرڕان لەخۆت و 
ده‌وروبه‌رتدا بخولقینیت. نه‌وه‌ی جێگای سەرنجە› 309( له یادمان نه‌چیت که به 
ته‌نها خوتن دنه‌وه‌ی ئەم ca US‏ ناتوانیت کلیلی سهرکه‌وتن به‌ده‌ست بهینیت و 
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خەونەکانت بكەیتە راستی, به‌لک و دەب هه‌نگاو به هه‌نگاو لەگەل 99-04 رتنمای 
و خانه‌کان دا به‌شنوه‌یه ی پراکتیی مامه‌له بکه‌یت و زور شیلگیرانه بەتەنگ 
مه‌به‌ستی دوا ثه‌نجای سهرکه‌وتنه که‌ته‌وه بیت» > dg‏ هه‌روه‌ک ده‌زانین هیچ 
شتیک ys‏ مان دوو بوون ELSE‏ نابێت و سهرکه‌وتنیش هه‌روا به‌ اسان به‌دی 
نايەت. له‌به‌رته‌وه. هیچ به‌لاته‌وه سیر نەبێت که ته‌واوی پیاوه ناوداره‌کان» 
فەيلەسوف و که‌سانی شارەزا و پسپور له چه‌ن دین شکست و نارهحه‌ق پله‌ی 
سهرکه‌وتنیان به‌ده‌ستهیناوه و گه‌یشتونه‌ته دوا ونستگه‌ی هیواکانیان. A)‏ )60945 
هیوادارم 04d‏ 99 خوتنهری هێژا› سوود و که‌ نک ته‌واو لەم کتێ به وەریگرێت و 
به‌کرداری له‌ژیانی خویدا بتوانت په‌یره‌وی بکات و هیچ نه‌بیت خه‌ون و تاواته‌کای 
بینیته‌دی. که‌واته Udy‏ ثه‌وه‌ی زیاتر بدوێم› ثه‌مه ۱۰ GLY)‏ بنچینه‌یی بو باشترین 


به‌کارهینانی کات. 


رنبه‌ر عمر 
۲۰/۸۷/۷ 


Rebar.omarbahomar@gmail.com 


Sage‏ نوسەر 


جوره جیاوازه‌کانی کات 


LE‏ ژبان به‌لای 0935 گرنگه؟ 
که‌وایه کات به‌فیرق مه‌ده» چونکه 


945 شته‌یه GL)‏ لن پیکهاتووه 


بنيامین فرانکلین 


سانیی گه‌وره‌یه له ژباندایت. هیچ SSS‏ وەک 945 سەردەمى ئێستا لەمێژووی 
مروفایه‌تیدا نه‌بووه. له‌رووی دەرفەت و کاته‌وه بو ته‌نجامدانی شتی زباتر و 
به‌ده‌ستهینانی تامانجه کانت. 

ده‌توانی obj)‏ له‌هه‌ر سه‌رده‌میِی پیش خوّت. ته‌مه‌نیی درێژتر و ژبانیی باشتر 
بژیت. پیشکه‌وتنه زانستییه‌کانی بواری Sop‏ و چاودیری ته‌ندروستی. یارمه‌ق 
مروفه‌کان ده‌ده‌ن ژبانتیی هه‌شتاء 030945 يان تەنانەت سەد سالێش بژین» که هه‌رگیز 
پیشتر به‌خه‌یالدا نه‌هاتووه. 

به‌لام لەگەڵ adi‏ هه‌موو ده‌رفه‌ته گه‌ورانه بو سه‌رکه‌وتن ته‌مه‌نیی درێژتره و 
خۆشبەختیدا› هه‌ست ده‌که‌یت وه‌ک هه‌موو خه‌لی تر شتی زۆرت له‌پیشه بو 
ثه‌نجامدانیان به SBE‏ زۆركەم. 
به‌هوی گه‌شه‌سه‌ندنی بلیشوماری زانیاری و ته کنه‌لجیا و پذشبرک» گورانکارباکان زور 
خێراترن و پێدەچێت له‌سه‌رووی توانای 0935 بن که پێیان بگه‌یته‌وه. 

لەم سەردەمەدا› پێویستمان به‌شیوازتی تری بیرکردنه‌وه‌یه ده‌ریاره‌ی کات» 
به‌تایبه تیش جوره جیاوازه کانی کات. 

گەر دهته‌ونت باشترین ثه‌نجامت ده‌ست بکه‌ونت له‌هه‌رشتیکدا, له‌هه‌رچالای 
و به ریرسیاربه‌تیه کداء ثه‌وا پنوسته بیرکردنه‌وهت ده‌ریاره‌ی کات بگورتت. 

بو برداردان و دانانی ئامانجه‌کانی CSL}‏ پیوستت به‌جورتی کته وه بو 


دیاریکردنی کاره گرنگ و له‌پیشینه کان پنویستت به‌جورتی تره. 
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تۆ ئاتاجى یەک جور کاتی» بو به‌رنوبردن و گفتوگوکردن و مامه‌نه‌کردن لەگەل 
خه‌لکدا» وه جورتی تری کات له‌ماله‌وه لەگەل خێزان و دقستاندا. 

جوره جیاوازه‌کانی کات وه‌ک رون و ئاو وان» باش JAS‏ یەک نابن. 
ھەر هه‌ولیک بو به‌کارهینانی جورتک له جوره‌کانی کات له‌شوتن و بارودوخی lode‏ 
سەردەکێشێت بو شکست و نه‌بوونی ثه‌نجاه. 


جوری ژبانت 


به‌رتوبردنی کات» په‌یوه‌ندیه ی راسته‌وخوی به شێواز و جوری ژبانته‌وه‌یه. به‌رئوبردنی کات 
واته به‌رئوبردنی خود واته به‌رئوبردنی ژبان. ئەگەر نه‌توانی به‌شیوه‌یه‌ی گونجاو JERS‏ 
کات بكەيت› تهوا زمحمه‌ته کونترقلی شته‌کانی تر بکه‌یت. 

خوشبه‌ختانه» ده‌وله‌مه‌نترین و سهرکه‌وتوترین خه‌لکانی جیهان. هه‌مان ثه‌و بیست و 
چوار کاتژمتره‌یان ههیه که تۆ ههته له‌روژنکدا. جیاوازی نیوان كەسە سهرکه‌وتوو و 
سهرنه که‌ووه‌کان له‌وه‌دایه» که‌سانی سه‌رکه‌وتوو هه‌ندی کات به‌توانا و دەرفەن که‌متره‌وه 
زۆرجار ده‌ستکه‌وتی گه‌وره بەدەست ده‌هینن» چونکه ثه‌وان کاته‌کانیان به‌شئوازتی باشتر و 


کاریگه‌رتر به کارده‌هینن. 


گه‌وره‌ترین و گرنگترین کارامه‌ی تو بردتییه له توانای بیرکردنه‌وهت» ھەم پیش ر‌فتارکردن 


وه ھەم GEA‏ روفتارکردندا. ئه‌مه ئه‌و نیعمه‌ته‌یه که يارمەتيدەرە له دیاربکردن و 
جیاوازبکردن له‌نیوان گرنگترین و بیبایه خترین OS ALE‏ 

پسپورای ده‌روونزانی تاماژه به‌وه دەدەن »که ئاستى رێز لەخۆگرتن 1 پیوه‌رتی گرنی 
دلخوشییه لەھەر تاستییی ژباندا. AS‏ ڕێز له‌خوگرتنیش باوهربه‌خوبوونه - واته باوەرت 


هه‌بیت که ده‌توانی کونتروی ژبانت بکه‌یت» تامانجه کانت به‌ده‌ستبهینیت › ته‌رکه‌کانت 


واته تا چەندێک خۆت خۆشدەوێت و ڕێز- لەخۆت ده‌گربت - (نوسهر) 1 
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راپه‌رئنیت و 945 تئه‌نجامانه وەدەست بخه‌یت که CW‏ چاوه‌روانکراون. گه‌وره‌ترین 
سه‌رمایه‌ی دارایت بردتییه له توانای به‌ده‌ستهننان. ته‌مه‌ش بردتبیه له توانا و GN‏ خۆت بو 
ده‌ستکه‌وتنی ثه‌نجام , که Nas‏ تاماده‌ن لەبەرامبەرىدا ob‏ بده‌ن. دووباره ئەمەش 


په‌یوه‌ندییه ی راسته‌وخوی به به‌کارهینانی OE‏ و شێواز و چونیه‌ق تیشکردنته‌وه‌یه. 


تۆماس ئەديسۆن دەڵێت› " بیرکردنه‌وه قورسترین کاره. ھەر لەبەرئەوەشە› زفرنک 
له‌خه‌لی پێیان باشتره بمرن S094‏ ببریكەنەوە." B43 b>‏ ببرکردنه‌وهوت ده‌رباره‌ی کات و 
شئوازه کانی به کارهټنانی»› دەبێتە پێوەری دیاریکردنى جۆرى ژبانت و کاربگه‌ربت لەسەر 


ده‌وروبهر. 


بوه‌سته و ببریکه‌وه 


زۆرێک (Nasa)‏ له قالی به‌رچ هکرداری خارادا دەزىن. Soe‏ شتێک له ده‌وروبه‌ریان 
ڕوودەدات› به‌ین ببرکردنەوە و زۆر به‌خترایی کاردانه‌وه‌یان بۆ 945 شته دەبێت› و دەبن به 


کویله‌ی 945 بارودوخه يان زەنگى موبایل و كۆمپوتەرەكانيان. 


تاکه کلیلی رێكخستن و کونترولکردنی کات و ژیانت به‌وه دهبټت» که ساتێک بوه‌ستیت و 
بيرىکەیتەوە پێش ئەوەی كاردانەوەت هەبێت. لەسەرتە جوّری 945 رەفتار و ASS‏ دیارببکه‌یت 
که پیوسته بو هه‌رساتیی ژیانت› ئینجا به‌شێوازێى گونجاو کاردانه‌وهت بو 945 بارودۆخه 


v 


مێژوونوسى به‌ربتانی ئارنۆڵد تۆىنى <(Toynbee)‏ که Gogls‏ خهلاتق نوبله لەسەر 
توئژننه‌وه ده‌ریاره‌ی مێژوو APA‏ دوازده به‌رگدا. ثه‌م زنجیره کتنبه» ئاماژە به )4 )9094393 


نزمبونه‌وه‌ی بیست و سئ شارستانیه‌ت و ئيمېراتۆربەت ده‌کات له ماوه‌ی ۲۵۰۰ سالدا. 


توینبی ثه‌وه‌ی دوزبه‌وه» که بق ھەر ثیمیراتوربه‌ تیک بازنه‌یه‌ی پیشبینیکراو هه‌یه که پێیدا 
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تێپەڕدەبێت› ھەر لەسەرەتای دروستبونیه‌وه هه‌تاوه کو رووخانی. تۆىنى تیوری " گۆران و 
کاردانه‌وه‌ی مټژوو "ی پێشنیا ر کرد. روونیکرده‌وه» که ھەر شارستانیه‌تیه ی گه‌وره به بچوک 
دەستى پیکردووه» هه‌ندی کات له خێڵێک يان گوندتکه‌وه دەستى پیکردووه» 9 پاشان به 
به‌رده‌وای روویه‌رووی مەترسيە دهره‌کییه‌کان بووەتەوە› لهو LS‏ و دوژمنانهی که 
به‌ریه‌ره کاننیان کردوون. edd‏ گروپ و ALS‏ به‌رده‌وام )099 له گه‌شه‌سه‌ندن و گه‌وره‌بوون, 


تاوه‌کو پانتاییه ی گه‌وره‌ی له زه‌وی داگیرکردووه. 


بو نموونه» ئیمپراتوربه‌ق مەنگۆل› گه‌وره‌ترین ثیمبراتزربه‌ق مێژوو› سهره‌تا له سئ 
که‌سه‌وه ده‌سق پیکرد. تیمو‌جین» دایی و برا بچوکه CAS‏ هوبلون. دوای ته‌وه‌ی SRLS‏ 
تری مەنگۆل گونده‌که‌یانی وئرانکرد. تیموجین لەم سهره‌تا بچوکه‌وه که دواتر بوو به " 
جه‌نگیز خان "2» GL‏ ثیمبراتوربه‌ته که‌ی ھەر له ده‌رباکانی ژاپۆن به‌ره‌و چین و هیندستان و 


زفربه‌ی رووسیا و رژهه‌لاتی ناوه‌راست فراوانکرد» هه‌تاوه‌کو ده‌ربای ناوه‌راست و دانویی. 


واته جه‌نگاوه‌ری ئازا ? 


13 


بژارده و برباره کانت هه‌موو شتیکن 


بوتوش هه‌روایه. تاوه‌کو باشتر و کاریگه‌رتر وه‌لامی به‌ره‌نگاری و Sidi‏ و چهنه‌مه‌کانی OL}‏ 
بدەیتەوە› به‌رده‌وام ده‌بیت له به‌رزیوونه‌وه و به‌ره‌ویُشچونت له به‌ده‌ستهینانی ته‌واوی 
تواناکانت. 

obj‏ لەھەر شتیی تر » سهرکه‌وتنه کانت به تامانجه کورتخایه‌ن و درنژخایه‌نه کانه‌وه» 
Gy‏ وەڵامدانەوەت بو کیشه یەک له دوای یه‌که‌کانی Ob}‏ دیاربده‌کرتن. ئەمەش 
ناوده‌برئت به توانا یکاردانه‌وهت» توانای کاردانه‌وهت له‌به‌رامبه‌ر داخوازبیه به‌رده‌وامه‌کانی 
ژبان. 

لەم کتنبه‌دا» تۆ باشترین بنه‌ماکانی به‌رتوبردنی کات فیرده‌بیت که تا ئێستا دۆزرابێتنەوە› 
هه‌مان 945 ته‌کنیک و بنه‌مایانه‌ی که لەلايەن سهرکه‌وتوترین و دلخوشترین خه‌لکانی 
کومه‌تگاکه‌مان به کاردین. 


به به کارهینانی 945 LE)‏ تۆكۆنترۆڵى ته‌واوه‌ی کات و ژبانت ده که‌ی» وه به‌ده‌ستهینانی 
ثه‌نجای زباتر له Ob Sly‏ دوو du‏ داهاتووداء که (Nas‏ تر له‌ماوه‌ی سالانیی 55 
ئاگەن. 

وەختابئ زیاتر پەرۆشى بارودۆخى ئێستات دەبیت› و فری کاربگه‌رترین OSH)‏ ده‌بیت بۆ 
مامەڵەگردن لەگەل ڕووداو و بارودوخه جیاوازەكان› ثه‌وا به به‌رچاوروونیه‌ی گه‌وره‌تر و به 


باوه‌ریه خوبوونیی زباتره‌وه بیرکردنه‌وه و کاردانه‌وهت دەبێت› که هه‌رگیز پلشتر وانه‌بووه. 
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GS‏ پلاندانانی سترائیجی و 
تامانج دیارىکردن 


یەک پێوەر هەیە بو که‌سی که بیه‌وی بباتەوە. 
ثه‌ودش ديارىکردنی ودست و مەبەستە› 
God‏ زانین و >54 و خولیای زور بق 


ته‌و شته‌ی دهیه‌وی به‌ده‌سق بیی. 


ناپلیژن هبڵ 
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به کیک له گرنگترین جوره‌کانی كات› ته‌و دەمەیە که به بیرکردنهوه و برباردان و پلاندانان 


به‌سه‌ربده‌به‌یت بۆ به‌ده‌ستهینانی ویست و مه‌به‌سته کانی ژبانت. 


گه‌وره‌ترین به‌زایه‌دانی کات» خوخه‌ررککردنه به دانانی پلان له کاتیکدا امانجیی روون و 
تاشکرات نییه. زفر له‌خه‌لی. کاته به‌نرخه کانیان به خوسهرقالکردن به تامانحی خه‌لکانی 
09055 بەفيرۆدەدەن› و دەیانەوەێت ئيش لەسەر هه‌مان ئامانجى ئه‌وان بكەن› لەجياق 


Sogai‏ ئەم کاته به کاربینن بۆ بیرکردنه‌وه ده‌رباره‌ی ئامانجە راسته‌قینه کانی خۆيان له‌ژباندا. 


وته‌یه‌ک dda‏ ده‌لیت: " پیش ثهوه‌ی هه‌رشتیک بکرنت» شتیی تری لهپټشه که 


پیش ته‌وه‌ی له گه‌ل شه‌مه‌نده‌فه‌ری سەرکێشى Ob}‏ وه‌رتکه‌ویت» پیوسته برباریده‌یت 
له‌کوی دهته‌وی QUIS‏ پێبێنیت. شته چاکه‌که ئەوەیە› هیچ سهرده‌میک وه‌ک ئەم 
سه‌رده‌مه‌ی ئێستا نه‌بووه» له‌رووی ھەل 9 ده‌رفه‌ته‌وه بو به‌ده‌ستهینانی ویسته‌کانت. به‌لام 
ھەر ته‌تی 1303 برباریده‌ی Cue‏ ده‌وئت. 

جیاوازی due‏ له‌نیوان که‌ستی هه‌بوو و فه‌قبردا؟ يه کیک له هوکارهکان ئەوەیە› سه‌دا 
۵ ی as‏ دهوله‌مه‌ند و هه‌بوو یەک ثامانی گه‌وره‌یان هه‌یه, که هه‌موو کات Sogn‏ 
خه‌ریکن. ته‌نها سه‌دا ۳ ی Mas‏ فه‌قیر یەک ئامانجى گه‌وره‌یان هه‌یه» که جاروبار لای 
لێدەکەنەوە› ثه گه‌ر واش بکه‌ن. 
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۱ بەرامبەر 99 


clog od‏ مشتومرتی زۆر هه‌یه له‌نیوان ئێمه و 945 سه‌دا یه Nad GAS‏ قسه که ئەوەیە› 
945 سهدا یه‌که‌ی obj) Mas‏ له قازانج و کوکردنه‌وه‌ی پاره‌ی هه‌موو «Nas‏ پاره 
وه‌سه‌رتکده‌نتن. هه‌رچه‌نده adi‏ تاماره ده‌قیق نییه. 

جیاوازبه راسته‌قینه AS‏ له‌نیوان سه‌دا 3 ی (Has‏ زه‌نگین و سه‌دا ٩۷‏ ی خه‌لی Glu‏ 
دایه. ھەر له‌به‌رئه‌وه‌ی» هه‌موو شتیک سهره‌تایه‌ی ddd‏ و adi‏ سه‌دا سئیه‌ش له سفرهوه 
ده‌ستی پیکردووه. پرسیاره که ئەوەیە› " ته‌مانه که له‌سفره‌وه ده‌ستیان پیکردووه» چون 
توانیان ثاوا سه‌رکه‌وتوو بن ؟" 

وه‌لامه کش ساده‌یه. adi‏ سه‌دا ۳ ی «(Nas‏ تامانجی نوسرا و پلانی روونیان 4342 که 
به‌رده‌وام پیوه‌ی خه‌ریکن. ئه‌وان به‌ووردی خویان ده‌ناسن ده‌زانن چیان ده‌وئت» وه 
ده‌شرانن به‌رهو كوئ ده‌رون. ثه‌وان نه‌خشهرتگایه کیان له‌به‌رده‌سته. که به‌ووردی و QUE‏ 
تاراسته‌یان ده‌کات به‌رهو ته‌ندروستی, دلخوشی, ده‌وله‌مه‌ندی و سهرکه‌وتن» که خه‌لکانیی 
زور له‌ژبان هه‌ولی بو دەدەن. 

که‌وایه» به Gag‏ تامانجی نووسرا و روون» ته‌وان کاته‌کانیان که‌متر له Nas‏ تاسایی 
بەفيرۆدەدەن. خه لکانیک به هه‌بوونی پلان و تامانجی نووسراو ده ثه‌وه‌نده‌ی Mas‏ تاسایی» 


به‌هه‌مان تاستی Sop)‏ و په‌روه‌رده پاره قازانج ده که‌ن. 
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به‌رچاوروونی هه‌موو شتیکه 


چیروکیک ههیه له‌سه‌ر راوچییه‌ک» که ده‌چنته قه‌راغ دارستانیک و به‌چاو داخراوی 
تفه‌نگه کەی به‌رهو دارستانه که دەتەقێنێت. دواتر سه‌یری GAS) glo‏ ده کات و ده‌لیت " 


هیوادارم شتێک 0.943 بووبێت!" 


ثه‌مه‌یه GL)‏ زوربه‌ی خەڵى› که به‌و شیواز و بیرکردنه‌وه‌یه ده‌ژین. خۆبان ده‌خه‌نه ناو 
ژبانیی راکه‌راکه‌وه و شتیی كەم به‌ده‌ست ده‌هینن. زفربه‌ی TLE Yds Ns‏ ده‌ژین» 
ئەوبەرى هه‌ول و توانای خوبان ده‌ده‌ن و ته‌نها خوازباربشن شتیی چاکیان بۆ بێتەپێش. 
به‌لام هیواخواستن به‌رنامه و نەخشەرنگا نییه. به لکو سه‌رچاوه‌ی شکسته ئه گه‌ر کاردسات 


v 


ئەگەر دەتەوێت زۆرترىن سوود له کات وەرگرىت و خۆشى له ده‌ستکه‌وته کانت ببیئیت. 
پیوسته Syd‏ و Qe‏ کاته‌کانت بق بیرکردنه‌وه ده‌رباره‌ی تامانجه کانت به کارینیت» 
به‌تایبه تیش کاتیک له‌ژیاندا تووشی به‌رز و نزی و گورانکاری خێرا ده‌بیته‌وه. پیویسته ببیت 
به پلاندانه‌رتی باش. دانانی BLE‏ و OL‏ و رتکخستنی CSL}‏ له‌ده‌وری 945 شتانه‌ی 


مه‌به‌ستته به‌ده‌ستیان بلنیت» گرنگترین تامرازه‌کانی به‌رتوبردنی BE‏ 


GLb‏ دیاربکردن و پلاندانانی ستراتیجی» پێویست به‌وه‌یه هه‌نگاوتک بچیته دواوه و دوور 
لەھەر رتگری 9 به‌ربه‌ستیک» کات دابنق بو بیرکردنه‌وه. دواتر وهلامی چه‌ندین پرسیاری 
سهرهی دەدەیتەوە بو دلنیابوون له‌وه‌ی که له‌جیهانی دەرەوەتدا دەيكەيت› به‌رده‌وام و 


هاوته‌ریبه لەگەل ناختداء به‌هه‌مان شیوه لەگەل ثه‌و شته‌ی ده‌ته‌وی به‌ده‌سی بینیت. 


19 


سه‌یری ناخت بکه 


یه کهم پرسیار له‌خوق بکه‌ی ئەوەیە› من كێم؟ وه‌لامی نو بق ئەم پرسیاره ده‌رخه‌ری ناخت 
دەبێت› که ئه‌و که‌سه‌ی بیری لیده‌که‌یه‌وه توی. لهبه‌رته‌وه‌ی رهفتاره‌کانی دەرەوەت› 
هه‌ميشه پەيوەستن بهو شیوازه‌ی که خوت له‌ناخه‌وه ده‌بینیت» وهلامه که ده‌رباره‌ی خۆت 
شتی زۆر Ob}‏ ده‌لیت. 

هیمای سەر پەرستگاى ئەپۆلۆ Glad‏ دەلغى يۆنانى کون ئەمەیە› " مروفایه‌ی خۆی 


ده‌ناسی" که ئەمەش سهره‌تای حیکمه‌ت و داناییه. 


سوقرات دەڵێت: " GUL}‏ بێئەزموون و لێوردبوونەوە شایه‌نی ژبانکردن نییه." خۆ ئەگەر 
کات به‌رتک وپیی به کارنه‌هینیت بو لیوردیوونه‌وه له ژبانت» و دلنیابوون له‌وه‌ی که ثامانجه 
روون و اشکراکانت نه گوراون» ثه‌وا ده‌بیته که‌سیی هه‌له‌شه Boles‏ بیرکردنه‌وه روفتار 


ده که‌یت» وه زژرجارانیش 945 ئیشانه ده که‌یت که Mas‏ ده‌یانه‌ونت بیانکه‌یت. 


هه‌سته به تتروانین و 9 )0945993 له ئامانجەکانت› eee‏ درککردن به‌وه‌ی که تۆ بێهاوتا 
وله رووی تواناشه‌وه بیوئنه‌یت. هه‌رگیز 099243 ونان که‌سیی ته‌واو وهی تۆ: که‌واته خۆت 


به» خه‌لکانی تريش به‌هه‌مان چه‌شن. 

تۆ رنکخستن و تیکه‌لهیه‌ی تالوز و نایابیت له زانیاری» ثه‌زموون» په‌روه‌رده» بەھرە› توانا› 
حهز» هه‌سته کان و ترس. سه‌ریاق ثه‌وه‌یش» ھەر له مندائیته‌وه به کومه‌لیک ثه‌زموون و 
تاقیكردنەوەدا ڕۆیشتوویت› هه‌تاوه کو adi‏ که‌سه‌ی ئێستات لێدەرچووە. 

تو jm‏ و لیهاتوودیه ی cede Cobb‏ و به‌توانایه که‌وه له‌دایک بووبت که بێشک ده‌توانی 
له کارتکدا دەرەجەیەک بیت. گه‌وره‌ترین به‌ربرسیارتتی تۆ و خه‌لکانی تریش, دوزینه‌وه‌ی ثه‌و 
ثه‌رک و فرمانه‌یه که له‌ژباندا Gh‏ دانراوه جیبه‌جیی بکات. له‌سه‌رته به‌رچاوروون بیت» و 


تامانجی OL)‏ و ویس دلت روونبیت. 
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0945 بکه حەزت Ga‏ 


یه کیک له گرنگترین کاره‌کانت له ژیاندا› دۆزینەوەی 945 شته‌یه که حەزت Gay‏ و به‌دل 
خۆن بو ته‌رخان بکه‌یت» تاوه‌کو ده‌بیته پسپور لهو کاره‌دا. 

بە‌درتژایی ژبان و GE‏ ئیشکردنت» پێویستت به پرسیارکردن و وه‌لامدانه‌وه‌ی كۆمە لیک 
پرسه. وه‌لامه CSE‏ به‌درتژایی کات 9 ته‌زموون دەگۆرێن. Soe‏ تم پرسیارانه ده که‌یت» 
پێودسته وه‌لامه کانت روون و راشکاو بن و تاماده‌ی گوربنیان cow‏ هه‌رکاتێک زانیاری نوئ 
و تازەت ده‌ست که‌وت. 

دهستپټبکه و وادانن هیچ سنوورتکت نبیه. بټنه پیشچاوت. دارتی جادوویت لەدەست 
دایه و ده‌توانی به کارببیی بوثه‌وه‌ی له‌هه‌موو )4199 که‌وه ژبانت بیوئنه و ته‌واو بێت. له‌خوت 


بەرسە: 


۱. به‌جددی من له‌ژياندا چیم دەوێت؟ 
۲ به‌جددی به‌جددی من له‌ژياندا چیم دەوێت؟ 
۳ بهجددی به‌جددی به‌جددی» من له‌ژباندا چیم دەوێت؟ 


سێيەمجار› که تەم پرسیاره ده که‌یت. وشه‌ی " به‌جددی» به‌جددی» بەجددى." 


پەيوەست به OL‏ و سهرکه‌وتن» و ده‌ستکه‌وتنی eds‏ وه‌لامانه‌ی به‌دوایان ده گه‌رتیت. بهم 


شێوازه» ده‌توانی ته‌واوی تواناکانت بەئاگابێنیت. 
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GUIS‏ ستراتیجى 


كۆمپانيا سه‌رکه‌وتووه‌کان» Hb‏ و SHS‏ زور دەخەنەگەر بو زیادکردنی پلانه ستراتیجیه‌کان 
له کاردا. ثه‌مه 945 پلانه ورد و ئامانجه دیاربکراوان‌ن» که به کاربانده‌هینن بو قازانج و 


سه‌رکه‌وتنی زیاتر له پیشبرکیی بازاردا. 


له گه‌ل نه‌وه‌ی تاتاجی Gd‏ ستراتیجی» به‌هه‌مان شیوه ثاتاجی GL‏ كەسيشى› بو 


دلنیابوون له ته‌نجامدانی زورترین ئيش له که‌مترین ماوه‌داء به که‌مترین هه‌له‌وه. 


پلاندانانى كەسى› تیشک ده‌خاته سەر چوار پرسیاری سه‌رەى› که پیونسته ماوه ماوه 
له خو‌تیان بکه‌یت: 


۱ من تیستا ل 95{ ژیانمدام؟ هه‌تا ئێستا Cue‏ کردووه؟ 
ایا له رووی داراییه‌وه له چ استیکدایت؟ له‌رووی 
خبزانیه‌وه له کونی؟ ثه‌ی له‌رووی Words‏ و ته‌ندروستییه‌وه چونی؟ 
. چوناه ىگەيشتمە ثبره؟ له رابردوودا چ قه‌رار و بربارتکتدا؛ 
تا گه‌يشتیه add‏ دۆخهی ئێستا؟ ثه‌و شته چی بوو که بووه 
هوکاری سهرکه‌وتنی تۆ؟ هوکاری دواکه‌وتنهکایی تۆ چی بوون؟ 
۳. بهنه‌مام بەره وکوی بروم؟ وئنای داهاتووبه‌ی ته‌واو ی کټشه بکه. 
وادانین له پینج سای داهاتوودا ژبانت له هه‌موو digg)‏ که‌وه 
نموونه‌ی ده‌بیت. ثای دە 945 ژبانه چون ve)‏ 


دەب له چیدا جیاواز بێت له‌گه‌ل GL}‏ تیستات؟ 
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£. چۆن بتوانم لهم شوننه‌ی ئێستامەوە بکه‌م بهو 
شوئنه‌ی ده‌مه‌ونت ؟ 945 کارانه چين پونسته PAS Ly‏ 


5094553( له‌مرژوه داهاتووبه ی باش دروست بکهم؟ 


بەرچاوڕوونى باشترین هاورئته. دانانی پلانی ستراتیجی وكەسى› پێوبست بەوەیە سەرەتاء 
ئامانجى نووسرا و ڕوونت هەبێت› دووەم› لێکۆڵینەوە و گه‌ران لهو پلانه ستراتیجیه بکه‌یت 
که بەكارىدەهێنیت بو به‌ده‌ستهینانی تامانجه کانت. 

زۆر Sas‏ ھەن› ده‌یانه‌ونت Gb‏ زور قازانج بکه‌ن و خۆشى وهرگرن له هه‌بوونی 


داهاتیی ` به‌لام ڕێژەیەی که‌میان دەگەن بهو تامانجه. بو ده‌ی وایی؟ 
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يە كەم سەرمايە 


به‌ته‌نها له ئەمرىكادا› obj‏ له ده ملیون ملیونتر ھەن› که زباد له سه‌دا ۸۰ يان خۆ-بونيادنەر 
بوون. له جيهانداه به‌نزیک دوو هه‌زار ملیاردیر ھەن و ته‌مانیش به‌هه‌مان شیوه خویان ثه‌و 
داهاته‌یان وه‌سه‌رنکناوه. ثه‌مانه هه‌موودان له هیچه‌وه ده‌ستیان پیکردووه. و توانیودانه له 
ماوه‌ی ژبانیان له‌رووی دراییه‌وه سه‌رکه‌وتن به‌ده‌ستبهینن. ثه‌ی بو تق وانه‌بیت؟ 

چه‌ندین رنگه‌ی جیاواز ھەن› که به‌هونانه‌وه ده‌توانی تامانجه کانت په‌یوه‌ست به ماڵ و 
داهات به‌ده‌ستبهینیت. 

یه کیک له OSH)‏ بو سه‌رکه‌وتنی تابووری» ده‌ستکردنه به بازرگانیه‌ی نوی God‏ توانا و 
لټزانی خۆت له کارنکدا. له زه‌مانی ئەمرۆداء ده‌ستبردن بو کار و بازرگانیه‌ی نوی له‌چاو قه‌دیم 
زور اسانتره» و ده‌توانیت به‌رهه‌م و خزمه‌تگوزاری‌ی سوودبه خش پێشكه‌ش به کومه‌نگ 
بکه‌یت. که‌متر له Cum‏ و چوار کاتژمتری ده‌ونت بو GUIS‏ وئبسایتیک و ده‌ستکردن به 


۶ 


زور خه‌لک دەبن به خاوه‌نی داهاتی سه‌ریه‌ خوی خوبان » لەرێ شاره‌زابوون و وه‌رگرتنی 
پسپوری له‌بواری ئیشکردنباندا» و کارکردن بۆ یه کتک له کومپانیاکان و وه‌رگرتنی پاردیه‌ ی 
باش. ئه‌وان به‌رده‌وام دەبن له تیشکردن بو خاوه‌ن کومپانیاکان» و له‌ماوه‌ی چه‌ند dla‏ 


دواتردا ده‌توانن رنگای سه‌رکه‌وتنی OLS‏ بدوزنه‌وه. 
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سهدا ۱۰ ی ته‌واوی ملیونتره‌کان خاوەن پیشه‌ن» وەک دكتۆر› و پارێزەر› و تەلارساز› و 
ژمتربار» و ثه‌ندازیار. بو ماوهیه‌ی درێژ و زۆر به قورسی تیشیان کردووه. له کاره‌کانیان 
دەرەجەیەكن› ناوبانگیی باشیان په‌یداکردووه و ورده ورده موچه‌کانیشیان ړووی له 
هه‌لکشان کردووه. 


بژارده که له‌ده‌ست خوته و ده‌توانی SES)‏ ده‌ستکردن به بازرگانیه‌ی نوی بگرىتەبەر› 
یانژزی دکاری ببیته پسپور و شاره‌زا له بواره‌که‌ی خۆندا› و ئيش بو به‌کیک له کومپانیا 
سه‌رکه‌وتووه‌کان بکه‌یت که تازه که‌وتوته سەر سکه‌ی خوّی. تو ده‌توانیی له چه‌ندین )098 


سهرکه‌وتوو بیت. 


گوی لەخۆت بگره 

ده‌توانی له‌نیوان چه‌ندین رنگ یه کیکیان هەڵبژێریت› ئەمەيش ده‌که‌ونته سەر که‌سایه‌ی و 
کارامه‌ی و حه‌زت بو جوری ئيشه که. شته چاکه که ثه‌وه‌یه» هیچ رتگایه‌ک له‌مه باشتر نییه. 
ملیونان «Nas‏ کار بو GludS‏ تر ده‌که‌ن و ده‌بن به شاره‌زا له کاره‌کانیان. هه‌ندیی تر له کار 
وکاسی خوبان سه‌رکه‌وتوو دەبن› و ده‌بنه وه‌به‌رهین yy‏ شاره‌زابوون به چه‌ندین کارامه‌ی 
(Skill)‏ جوراوجور. Wide‏ تردان» Sido gS‏ شت به‌یه که‌وه ده‌که‌ن. واته له‌کارنکدا 
وه‌به‌رهینان دەكەن› و دوایی خوبان شاره‌زا ده‌که‌ن له شیوازه‌کانی به‌رتوه‌بردن و 
پیشکه‌شکردنی باشترین بەرھەم و خزمه‌تگوزاری» که (Mas‏ ئامادەن له‌به‌رامبه‌ربدا پاره 
بده‌ن. 

هه‌روه‌ک تۆماس کارلیل دەڵێت: " که‌سی پئ ئامانج› تەنانەت ثه‌گه‌ر له‌سه‌ر ثاسانترین 
رنگاش بێت›» ناتوانیت پیشکه‌وتن له‌خویدا دروست بکات. به‌لام که‌سی امانجدار» ثه‌گه‌ر 


ى رتگاکه‌شی سه‌خت و دژوار بێت ھەر به‌رده‌وام بەرەوبێش ده‌چیت. 
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وه‌ختاین» ده‌وه‌ستیت و ساتێک وەردەگریت بۆ بیرکردنه‌وه ده‌ریاره‌ی شێواز و چونیه‌ق 
به‌ده‌ستهینانی وسته‌کانت» ئه‌وا سالانیک له ئیشكردنى قورس دەگەڕێنیتەوە. له Be‏ 
نه‌بوونی پلان و امانج و بەرەوبێشچوون. پەندێى توری ههیه ده‌لیت: " گرنگ نییه چه‌ند 
به رێگا هه‌له که‌دا ڕۆیشتوویت› ته‌نها بگه‌رتوه." 


هۆكارى زیرەی 


جۆش بیڵینگس» نوسه‌ری گانته‌جاری روژناوای دەڵێت: " ثه‌مه ثه‌و شته نییه که مرۆف 
ده‌زانن چی تازاری دەدات› به‌لکو 945 شته‌یه که ده‌زانن راست نبیه." 

کاتیک لاو بووم› دایک و باوک 9 ماموستاکانم به‌رده‌وام پێیان دەوتم› ثه‌گه‌ر ده‌ره‌جه‌ی 
Sle‏ نه‌هینم. ثه گه‌ر له ئامادەبى ده‌رنه چم AS‏ نه‌چمه زانکق ثه‌وا له ژبان سه‌رکه‌وتوو نابم. 
ته‌منیش باوه‌رم پیکردن. SSE‏ له خوئندنی اماده‌ی سهرکه‌وتوو نه‌بووم» ده‌ستم AIS‏ 
ئیشکردن. له‌سالانی دواترداء قاپم ده‌شرد و بيرم هه‌نده‌که‌ندن و له کارگه‌کان ئیشم دەكردە 
وه هه‌ندی جاریش له وّتومبیله که‌مدا خه‌وم لیده که‌وت. 


لەكۆتاييدا› وه‌روز بووم هینده‌ی سه‌یری GRAS‏ سه‌رکوتوو بکه‌م» له کاتیکدا له منیش 
گه‌نجترن. ده‌ستم دایه به‌ره‌نگاری GIS‏ بیروباوه‌ره‌کانم ده‌ریاره‌ی سه‌رکه‌وتن 9 شکست. له 
خومم پرسی " بق Sida‏ له sda‏ تر سه‌رکه‌وتووترن ۹" 

ثه‌وه‌ی دوزیمه‌وه سه‌رسورهینه‌ر بوو. زانیم که په‌یوه‌ندییه‌ی زۆر كەم ههیه له‌نیوان 
سهرکه‌وتن و خونندن» Joy)‏ « ده‌رهجه‌ی «Sle‏ هاتن له خبزانیی ده‌وله‌مه‌ند و تەنانەت 


توانای سروشتیش. 


26 


Sop)‏ واناسراوه» که تایبه‌تمه‌ندیه‌ی US‏ که‌سانی سه‌رکه‌وتووه له هه‌موو بوارێکدا. 


به‌لام توئژینه‌وه سه‌لماندووبه‌ق» که‌سانی سهرکه‌وتوو له‌رووی ئاستی زیره‌کییه‌وه هینده 


جیاواز نین لەگەل خه‌لی تر له‌وانه‌به (Nasa‏ ثاسایی زبره کتر بن» به لام عه‌بقه‌ریش نبن. 


شیوازی ره‌فتارکردن 


شاره‌زایان گه‌یشتونه‌ته ته‌نجامیک» که Sop)‏ زیاتر " شیوازی ره‌فتارکردنه" تاوه‌کو 
ده‌ره‌جه‌ی Sle‏ و پله‌ی به‌رزی Foy}‏ که‌واته ره‌فتارکردنی Aly}‏ دەب چون بێت؟ وه‌لامه که 
تاسانه: تۆ ژیرانه ره‌فتار ده که‌یت» SHS SHE‏ ده که‌یت که 90)43 يه کیک له تامانجه کانت 
ده‌بات. کوترانه ره‌فتار ده‌که‌یت» ههرکاتیک شتیک ده‌که‌یت که بەرهو یەکێک له 
تامانجه کانت نابات. 


له سیمینارەكانمدا› )54% ساده فتّری ثاماده‌بوان ده‌کهم و به‌لیْنیان پیده‌دهم که 


داهات و Te‏ ھەر يه کټکتان لهم ژووره‌دا دووهێنده دەبێت. ئه مه ناودەنێم به رنگای .(A/B)‏ 


رێگاكەش ئەمەيە: هه‌موو کار و چالاکییه‌کانت دابه‌شده‌که‌ی بەسەر دوو كۆمەڵەدا. 
کومه‌له‌ی (A)‏ و کومه‌له‌ی (8). کۆمەڵەی (A)‏ هه‌موو 945 کارانه دەگرێتەوە› که نزرکت 
ده‌که‌نه‌وه له ئامانجەكانت و به‌ده‌ستهینانیان. edi‏ ئامانجانەش وەک سهرکه‌وتن له 
كارەكەت› وهده‌ستهینانی پاره‌ی زیاتر› کات به‌سه‌ربردنی پتر لەگەل خێزان و هاورتکانتداء و 
ته‌ندروستییه ی باشتر. کومه‌له‌ی (8)› له Ga‏ تره‌وه 945 OAS‏ که له تامانجه‌کانت 


نزیکت ناکه‌نه‌وه و به‌پیچه‌وانه‌وه دواشت دەخەن. 


ياساکه لێرەدا ئەمەيە: تەنھاكارەكا ن یکومه‌له‌ی(۸) AD‏ 
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هێز بده خۆت و خوّت ته‌رخانبکه ته‌نها بۆ ثه‌نجامدانی adi‏ کارانه که CSL)‏ باشتر و 
ئیشت به‌رهه‌مدارتر ده که‌ن » و هه‌سق پیشفه‌چوونت پیده‌به‌خشن به‌رهو وسته‌کانت 69 
جوری adi‏ که‌سایه‌تیه‌ی داخوازیت به‌ده‌ستیبینیت. 

تهم )& سادهیه» واده‌کات به‌ره که‌ت بکه‌ونته کات و تیشکردنت و ثه‌نجامه کانته‌وه و 
دووهینده و سئ هینده cys‏ له مانگ و سالانی دواتردا. 

چاکترین سوودیش ئەوەیە› SE‏ ئیش له‌سه‌ر گرنگترین تامانجه کانت ده‌که‌یت 
هه‌سی به‌ره‌وییشچوونت بو دروست 6203 هه‌ستیک که بەرەویێشت دەبات بەرەو 
دلخوشی و نه‌نجای زباتر. Gob‏ رئز- له خوگرتنت به‌رز دەبێتەوە. هه‌ست به شانازبکردن 
به خوّنهوه ده که‌یت» و رێز و قه‌دری خونت پتر لا شبرین دەبێت. 

تەنانەت کاتیک» ئيش له‌سهر 945 امانجه گرنگانفت ده که‌یت» ڕێز و قه‌در و حورمه‌تی 
خه‌لکانی تردش به‌ده‌ستدینیت. ھەر به‌جارنک ده‌بیته که‌ستی گرنگ و به‌رنز Bead)‏ 
کارکردن. 
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دەستورى ئامانج دانان 


loo‏ په‌یره‌و و ده‌ستورتی ساده‌ی حه‌وت خالی ههیه» که ده‌توانی فتربان بیت و له ژانتا 
په‌یره‌ودان بکه‌یت. من ئەم شټوازهم فێرى ob}‏ له یەک ملیون خه‌لک کردووه له ته‌واوی 
ئەمرىكا ‏ و که‌نه‌دا و VY‏ ولاق تر. دوای سالانیک» Mas‏ زۆر هاتوونه لام یانژی نامه‌یان بق 
ناردووم و به‌رده‌وام پێم دەڵێن " تۆ GL)‏ منت گوری؛ منت ده‌وئه‌مه‌ند کرد." حه‌تمه‌ن دیاره 


نه‌مه‌ش له‌سایه‌ی دانانی ثامانجه کانه‌وه‌یه. 


هه‌نگاوی ۱: برباریده که به‌راستی Cue‏ ده‌وی. زفربه‌ی خه‌لی قەت ئه‌مه ناکه‌ن. ورد 
به. تامانجه‌کانت پیویسته هینده O99)‏ بن که بتوانی بو مندالیی شەش Glo‏ باسیان 
بکه‌یت. وه ئەم منداله شەش سالییه‌ش بتوانی به هاورتکه‌ی بلی چ باسه. سه‌ره‌رای ئەوەش 


منداله که بتوان پیت yb‏ که چه‌نده له تامانجه که‌ته‌وه نزدی» له‌به‌ر روون و ساده‌ییه که‌ی. 


یه کیک له گه‌وره‌ترین ثه‌و هه‌لانه‌ی SAS‏ دەيكەن ئەوەیە که دەڵێن› ئێمه له‌پیشتردش 
ئامانجمان ھەر هەبووە له کاتیکدا ئەوەی هه‌یانه ته‌نها خه‌ون و خه‌یاله. وەک راهێنانێک 
SOE‏ پرسیار له تاماده‌بوان ده‌که‌م که LE‏ امانجیان cde‏ له‌وه‌لامدا هه‌موودان دەست 


به‌رز ده که‌ن و دەڵێن به‌لی. 


پاشان داوایان ou‏ کهم نموونه‌ی هه‌ندی لهو تامانجانهم پێبڵێن. له‌وه‌لامدا شتی لەم 
جوره دەڵێن وه‌ک "ده‌مه‌وی دلخوش "Kos‏ "ده‌مه‌وی Aided} god‏ بم" "ده‌مه‌وی گه‌شت 
"ad‏ يان "ده‌مه‌وی ژبانیی Be‏ باشم هه‌یی." 
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به‌لام ثه‌مانه Lb‏ نین. ثه‌مانه ثاوات و هیوای هه‌موو خه‌لکین. خه‌ون و خه‌یالی هه‌موو 
که‌سیکن. خو ثه‌مانه تامانی ڕوون و دیاریكراو نین» که هه‌موو ڕۆژێک ھەر ده‌خه‌یالتدا “cy‏ 
هم هیوا و تاواتانه ناتوانری بپێورێن. نه که‌سیش ده‌توانن پێت ode Lb‏ نزىق له 
ودده‌ستهبنانیان. 


بینووسه 


هه‌نگاوی ۲: تامانجه که بنووسه. ته‌نها سه‌دا ۳ ی Mas‏ تامانجی نووسراونان هه‌یه, که 
پیده‌چی هه‌موو خه‌لی تر ئيش بۆ add‏ ده‌سته‌یه بکه‌ن. ته‌مانه به تیکراء ده ثه‌وه‌نده‌ی 
ثه‌وانه‌ی تامانجی نووسراویان نییه» ob‏ قازانج ده‌که‌ن. SEE‏ تامانجه کت خسته سەر 
وەرەقە› 945 ئامانجە بییوه و بزانه تا کون چوویی. Gayle}‏ بو دابی» بهم شئوازه که‌سیی تر 
ده‌توانۍ پێت بلی چه‌ند لێوه‌ی نزیی. 

ياسايەک ههیه دەڵێت› ئەگەر به‌ته‌مای سهرکه‌وتوو بیت» ئه‌وا پێوانەیەک بو ھەر 
GILL‏ وكارێکت دابی؛ خۆ ئەگەر ده‌ته‌وی داهاتت زیادین» ثه‌وا پێوانەیەی ئابووری و دارای 
بۆخۆت دابی.3 

دوایین توئژننه‌وه له‌بواری به‌ربوه‌بردندا» Cyd‏ تیشی ۱۵۰ پسپوری کردووه» که 
هه‌ستاون به هه‌لسه‌نگاندن و لیکولینه‌وه له هه‌زاران کومپانیای ob)‏ له ۲۰ ولات. 


تونژدنه‌وه که ثه‌وه‌ی دوزبیه‌وه» که سئ هۆكار هه‌یه به سه‌دا ۸۰ ی سهرکه‌وتنه بازرگانیه‌کان 


داده‌نرتن» ثه‌وانیش: ئامان 


3 به‌نموونه دهته‌وی داهاته WAS‏ له‌ماوه‌ی دوو Ob‏ سئ ساڵدا زباد بکه‌یت» بو ه‌وه‌ی بگه‌یت بهو تامانجه, 
ژمارەیەک دابنی. بو نموونه» له ماوه‌ی سئ سالدا ده‌مه‌وی داهاتەکەم ئەوەندە و ته‌وه‌نده زیادیی. (وەرگێر) 
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له‌ببرت بیت. ناتوانی له نیشانەیەک بده‌ی که نایبینیت. کاتێک ئامانجى ڕوونت هه‌یه و 
ده‌توانی ثيشه کت بییوت و ده‌زانی تاکونی چووی» ته‌وا زباتر و خێراتر به‌رهو پیشده‌چی که 


پێشةر وانه‌پوونیت. 


دهته‌وی کەی بیکه‌ی؟ 


هه‌نگاوی ۳: دوامۆڵەت دیاریبکه. برباریده کەی دهته‌وی ثامانجه که‌ت به‌ده‌ستبینی. ثه‌گه‌ر 
ئامانجێک درتژخایه‌نه» halo‏ بکه به‌سه‌ر سال و Silo‏ و هه‌فته و روژه‌کان. هه‌ندی له 
سه‌رکه‌وتووترین 945 خهلکانه‌ی ده‌یانناسم ئامانجێێ ۱۰ سالی دابەش ده‌که‌ن و دەيكەنە› 
امانجیی پێنج سای و یەک سای ویه‌ک مان و هه‌تاوه‌کو چالاکییه کانی ڕۆژانەش. ینجاء 
هه‌موو ڕۆژێک خوبان ته‌رخان ده که‌ن بق ثه‌نجامدانیان. 

Sa‏ چی ئەگەر GOA‏ خۆىدا تامانجه كەت به‌ده‌ست نه‌هینا؟ تاسانه: کاتێک تر دیارببکه, 
پاشان دانه‌یه‌ی تر» و دانه‌یه‌ی تر» وه دووباره کاتێک تر» ئەگەر پێویست بوو. SBE‏ 
یه که‌مجار دواموله‌ت داده‌نئیت» ئه‌مه Gods‏ 945 زانیاربان‌یه که یه که‌مجار هه‌ته. به‌لام 
هوکاره ده‌ره کییه کان ده گۆرێن. ده‌کری سس تابووری OL‏ دابه‌زبنی نرخی نه‌وت دروست 
ببیت و هه‌موو شتیکت لین تیکبدات. کاتیک شتیکی لهم جوره رووده‌دات و خشته‌ی 
کارکردنت ده‌گورتت. ثه‌وا دووباره (GIS‏ تر دابنێوه. ثامانجی نه‌شیاو له‌گوری نبیه. به‌لکو 


ته‌نها دوامولهق نامانجه‌کان ده‌کری نه‌شیاو بن و قابیلی گوران بن. 
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لەسەر ودره‌قه ببریکه‌وه 


هه‌نگوی £: لیستیک دروستبکه له ته‌واوی ثه‌و شتانه‌ی ده‌کری بیانکه‌یت» لهپێناو 
به‌ده‌ستهینای تامانجه کان. ههر که بير لهو شتانه ده‌که‌یه‌وه که ده‌توانی OLAS OL «SAS Ly‏ 
ob cow‏ له‌باره‌یانه‌وه پرسیار له‌خه‌لک بكەی› ئهوا له لیسته که‌دا بیاننووسه. به‌رده‌وام به 
له‌نووسین تا کاتێک هیچی ترت به‌خه‌یالدا نایه‌ت. 

هه‌نگاوی 5: لیسته که به‌ریز رتکبخه. به‌شیوازنک» له گرنگترین هه‌نگاوه‌وه ده‌ستپتبکه. 
پاشان دووهم هه‌نگاو و تا کوتا هه‌نگاو که پێودست بێت بو به‌ده‌ستهینانی تامانجه AS‏ 

ده‌شتوانی ليستەكەت به‌پش ئا كى رتکبخه‌یت. کامه‌یان لەم لیسته‌دا گرنگتربنه؟ 
کامه‌یان دووەم گرنگترین هه‌نگاوه؟ یاسای ۸۰/۲۰ cdi Fay‏ که دەڵێت سهدا ۸۰ ی 
سەركەوتنى تۆ لەرێى سه‌دا ۲۰ ی 945 کارانه‌وه دەبێت که ئەنجاميان ده‌ده‌یت. زفرجار 
گرنگترین و به‌نرخترین شتیک له ژباندا بیکه‌یت» و بتوان سه‌دا ۸۰ ی سهرکه‌وتنی تۆ 
دياريېكات› ته‌وه‌یه بربار لەسەر ئامانجێک بدەیت و پلانیک دابنییت بو به‌ده‌ستهینای 
له‌پیش ھەر کارنی تر. 

لیستیک له کار و چالای» رتکخراو به‌پتی استی گرنگ» ده‌بێته پلان. جا SBE‏ امانجیی 
نووسرا و پلانیکت ههیه. ته‌وا ده که‌وسته پیش 945 سه‌دا AV‏ ی (Was‏ که ئيش و کار ده که‌ن. 
لهچاوجاران» زباتر و خێراتر سهرکه‌وتوو ده‌بیت. (Nas‏ ده‌وروبه‌ریشت زفرجار پیت 


سهرسام دەبن. 
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کرداری به 


هه‌نگاوی 7: کار له‌سه‌ر ليستەكەت بکه. گه‌ر (Gis‏ که‌میش بیت» بیکه و به‌رده‌وام به. 
یه pdS‏ هه‌نگاو بئ. وه شته باشه که ثه‌وه‌یه» هه‌ميشه یه کهم هه‌نگاوت لټوه دیاره. دایمه‌ن 


ده‌زای چ بکه‌ی بوته‌وه‌ی ده‌ستپتبکه‌یت. 


کاتێک یه كەم هه‌نگاو دەنێیت به‌رهو ئامانجەكەت› که زقرجار قورسترین هه‌نگاوه» ثه‌وا 
سی قازانجی گەورەت دەست ده که‌ونت. یه که‌میان» وهلامدانه‌وه‌یه‌ی خێرات ده‌ست 
ده که‌ونت» واده‌کات شیوازی کارکردنت بگۆڕیت ئەگەر پێویست بوو. دووه‌میان» فکره‌ی 
زباترت بۆدێت له‌سه‌ر چونیه‌ق ثه‌نجامدان و به‌ده‌ستهینان امانجه که. سیهه‌میان» هه‌ست 
به باوەريەخۆبوون و شانازی به‌خوکردن ده‌که‌یت. هه‌ستده‌که‌ی بەھێزترى و ژیانت له‌ژێر 
کونترقی خوتدایه. ھەر به‌ته‌نها نه‌نجامدانی يەكەم هه‌نگاو adi‏ سئ سووده‌ت ده‌ست 


ده که‌ونت. 


هه‌نگوی ۷: ئەمە له‌وانه‌یه گرنگترین هه‌نگاو بێت. له‌ماوه‌یه‌ی که‌مدا شۆرشێک 
له‌ژیانتدا دروست ده‌کات. ھەر به‌ساده‌یی ثه‌مه‌یه: هه‌موو ڕۆژێک شتیک بکه. که به‌رهو 
گرنگترین تامانجت bos‏ حه‌وت رۆژ له هه‌فته‌یه کداء 3765 رۆژ له سائیکدا شتێک بکه» 
جا بچووک بت Ob‏ گه‌وره» که یەک هه‌نگاو له تامانجه كەت نزىکت ده‌کاته‌وه. 


کاتیک هه‌موو ڕۆژێک کار ده که‌یت ثه‌و شته چالاک ده‌که‌یت که ناوده‌برتت به پنه‌مای 
ته‌وژمی_سه‌رکه‌ونن. edd‏ بنه‌مایه له یاساکه‌ی سێر Glaus‏ نیوتنه‌وه هاتووه» یاسای 
بارنه گورین و به‌رده‌وای» که دەڵێت› یه که‌مجار BHP‏ زۆرت پیویسته بق جوولاندنی 
ته نیک به‌لام وزهیه ی AS‏ که‌مترت پیوبسته بو به‌رده‌وامیدان به جووله که‌ی. ته‌نها بر له 
پالنانی سه‌یاره‌یه‌ی وه‌ستاو بکه‌وه . A‏ زوری پیویسته بۆ جوولاندنى سهیاره که. به‌لام 
ووزهیه‌ی زور که‌متری پیودسته بو به‌رده‌وامیدان به جووله‌که‌ی. به‌هه‌مان شیوه بۆتۆش 


وایه. 
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مه‌شقی امانج دانان 
تیستا په ری خاوتن بینه. لهسه‌رهوه‌ی په‌ره که بنووسه تامانجه‌کان و به‌رواری ثه‌مرق. دوایی 
به‌لایه‌نی که‌مه‌وه» ده ئامانج بنووسه که ده‌ته‌وی له‌ماوه‌ی سالیکدا به‌ده‌ستیان بینی. ثه‌مانه 
ده‌کری امانجی یەک روژی» یەک هه‌فته‌یی یەک «Blo‏ شەش مان و ثامانجی یەک 
سانى بن. وەل هه‌موویان 945 تامانجانه‌ن که دهته‌وی له‌ماوه‌ی سالی داهاتوودا به‌ده‌ستیان 

به‌شیوازتی وا 945 تامانجانه بنووسه که GANA‏ عه‌قلی بێئاگاوە ( Subconscious‏ 
۵ قبوولکراوین. له‌به‌رثه‌وه» نووسینه که دەپ سئ تایبه‌تمه‌ندی هه‌بیّت ثه‌وانیش: 
که‌سی 1 ئەرتنى بء وه له‌سه‌ر شێوەى رانە‌بردو9 2 ۱ بنووسرئت. 

SES نووسیی تامانجه که‌ت» با به وشه‌ی من ده ستپێبكات. عه‌قلی بێئاگات ته‌نها‎ Blo 
ثیش ده‌کات و هێزوكاریگەرى خوی دهبټت» که پێ بڵێیت ثه‌وه منم ده‌مه‌وئت 945 ئامانجە‎ 
سال‎ ed بره پاردیه له ۱۲/۳۱ ی‎ edd به‌ده‌ستبینم. به‌نموونه» ده‌توانی بلی: "من‎ 
به‌ده‌ستدینم.۲‎ 

با ئەرێنى بن. له‌جیاتی ab‏ "ته‌واو ئەمن هیچی تر جگه‌ره ناکیشم." ب "من جکه‌ره کیش 
نیم." عه‌قلی بێئاگات ته‌نها SES‏ فرمان قبوونده‌کات» که به‌شیوه‌یه ی LBA‏ دارتژراوه. 

به شیوه‌ی رانه‌بردووی ساده بیاننووسه. عه‌قلی بێئاگات ناتوان په‌یوه‌ندی به رابردوو OL‏ 
داهاتووه‌وه بێت. که‌واته تامانجه‌کانت به‌شئوازتی بنووسه» هه‌روه‌ک ته‌وه‌ی له‌راستیدا 


پیشتر به‌ده‌ستت هێنابێتن» و ئێستا وه‌سفی 945 ده‌ستکه‌وته بو يه کیک بکه‌یت. 


له‌باتی ab‏ : "به‌ته‌مام edi‏ سال بره پارەیەک قازانج بکه‌م." تۆ Ub‏ "من ئەم بره پارهیه 


لەم به‌رواره دیاریكراوە‌دا› قازانج ده کهم." 
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به‌نموونه ده‌توانی cab‏ " من سه‌یارهیه‌ی نویی BMW‏ ی چوار دەرگابى له ۱۲/۳۱ ی 
edi‏ سال لیده‌خورم." 

عه‌قلی بێئاگات» نه‌مه وه‌ک فرمانیک لیکده‌داته‌وه و روژی VE‏ سه‌عات ئیشی له‌سه‌ر 
ده‌کات. لهو رژژهوه‌ی روون و راشکاو ده‌بیت ده‌رباره‌ی ثامانجه کانت و نووسین و BE‏ 
به‌ده‌ستهینانیان» ھەر لهو کاتەوە (Weds‏ به‌رده‌وام له‌پبروکه و تنکه‌یشتی SSL)‏ بۆدێت› 


و يارمەتيدەرت ده‌بیت له زو و گەیشتن به امانجه که و زباتر و زباتر نزدکبوونه‌وه‌ی لێت. 


سه‌ره کیترین امانجی )099 


ناپليۆن هبڵ دەڵێت› دوای ۲۲ ال نوئژدنه‌وه له سه‌رمایه‌دارترین خه‌لکان ئەمرىكا. ئەوەم 
دوزبه‌وه که هه‌موو سەركە‌وتنێک گه‌وره به "سهره‌کیترین ئامانجى روون" ده‌ستپنده‌کات. 
ئه‌مه 945 امانجه‌یه» که ob}‏ له ھەر تاکه امانجێکی تر گرنگتره و له هه‌موویان BL)‏ 
ده‌ستکه‌وق ده‌بیت. 

سهیرتکی diam‏ ده ئامانجيەكەت بکه و بېرسە: ثه‌گه‌ر بتوانم یه کیک لهو ده تامانجه 
له‌ماوه‌ی YE‏ سەعاتدا به‌ده‌ستبننم کامه‌یان گه‌وره‌ترین کاربگه‌ری Aid‏ لەسەر ژانم 
دەبێت ؟ 

هه‌ميشه یه کتک له امانجه‌کان گونجاوه بو add‏ وه‌سفه. ثه‌مه 945 امانجه‌یه. SL}‏ 
له‌هه‌موو ته‌وانی تر هانت ده‌دات و دلخوشت ده‌کات» گەر به‌ده‌سق ys‏ هه‌رچییه‌ک 


بلت» بازنه‌یه‌ ی له‌ده‌وری بده. 


دواتر په‌رتی خاوتن بینه و له‌سه‌رهوه‌ی په‌ره که بنووسه من ثهم تامانجه لەم به‌رواره‌د/ 
به‌ده‌ستدینم. تهم شێوازی نووسینه» row‏ تایبه‌تمه‌ندییه که لەخۆ ده گرنت» سهره‌رای 
دیاررکردنی GE‏ به‌ده‌ستهینانی تامانجه كەش. 
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دواتر لەبن ڕستەکەوە› لیستێک دروستبکه له‌هه‌موو 945 شتانه‌ی ده‌توانی بیربان 
لێبکەیتەوە و ئەنجاميان بدەيت» بو گه‌یشتن پێى. ھەر که فکره‌ی زباترت بۆھات› له 
لیسته که‌دا زبادی بکه. 


پاشان» لیسته‌که رتکبخه و بیکه به OL‏ و نه‌خشه‌رتگایه‌ک. بزانه كام هه‌نگاوه‌یان 


پیونسته سهره‌تا بکرئت» ثینجا دووه‌میان» و سنهه‌میان و تا QUIS‏ 


دوایی بەپێى 945 لیسته کاره‌کانت بکه. یه‌که‌م هه‌نگاو بنی. له‌به‌ری تاسوده‌یی4 
(Comfort Zone)‏ ودره ددردوه» و گەشتەكەت ده‌ستپتبکه به‌رهو به‌ده‌ستهینانی 945 


تامانجه‌ی» که ده‌کری گه‌وره‌ترین جیاوازی له‌ژبانتدا دروست بکات. 


له کو‌تاییدا» برباریده هه‌موو روژتک کاری له‌سه‌ر بکه‌یت که به‌لایه‌ی که‌مه‌وه هه‌نگاوتک 


نزدکت ده‌کاته‌وه لهو ئامانجە گەورەيەت. 


4 مه‌به‌ست له Roce‏ ئاسودەبى Ob‏ ناوچه‌ی ئاسودەيى› حاڵەتێكە له مرۆقدا که ناوێرێت شت تازه و نوئ 
تاقیبکاته‌وه. هوکاره كەشى ئەوەیە› 945 مروفه ته‌نراوه يان ده‌ورهدراوه به کومههلیک ترس و شه‌رمنی. ترس 
له‌وه‌ی Mas‏ تانه‌ی لیبدات له‌وشته تازه‌یه‌ی ده‌ستی داوهق. بونه هه‌موو ده‌می حه‌زده‌کات له شوئنه 
چه‌قبه‌ستووه‌که‌ی خوی بمینیته‌وه و اسوده و حه‌ساوه بیت له قسه و قسه‌توی «Has‏ نه‌مه‌یه بەرگ 
اسوده‌یی OL‏ ناوچه‌ی اسوده‌ی. (وهرگتر ) 
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ملیونتر دروستكەر 

ده‌توانی ته‌مه ناوبنی ده‌ستوری دروستکردنی ملیۆنێر. gas‏ زۆر له‌جیهاندا» سه‌رکه‌وتنیان 
به‌ده‌ستهیناوه به‌م شیواز و ده‌ستوره» پتر له‌هه‌ر په‌یره‌و و شئوازتکیتر که وترابێتەوە وخه‌لی 
فێرکردبێت. 

چونکه ده‌بیته g45‏ که‌سه‌ی زوربه‌ی OS AIS‏ بیری لێدەکەیتەوە› هەموو بەیانیەک که 
ddd)‏ هه‌لده‌ستیت» بىر له گه‌وره‌ترین ئامانجى روونت بکه‌وه. به‌درتژایی روژه که بير له 
تامانجه AS‏ بکهوه. له کوتایی روژه که‌داء دووباره Sw‏ لیبکه‌وه و پێداچوونەوە به 
بەرەوبێشچونەکانتدا بکه. 

هه‌تاوه کو زباتر بير له ثامانجه كەت بکه‌یه‌وه» زباتر باسا یکیشکردن چالاک ده‌که‌یت. 
که ھەڵدەستیت به GUS!‏ خه‌لی» بیرژکه. coy‏ و 945 سهرچاوانش که له‌ژبانتدا 
يارمەتيدەرن له زباتر نزىکبوونهوەت له ئامانجەکە. 

لەهە‌مانکاتدا شتیکیتر رووده‌دات. ھەر که کار لەسەر گرنگترین امانجت ده که‌یت» درک 
به‌وهدش ده‌که‌یت که له ثامانجه کانیتردشدا پیشده‌که‌وت. هه‌موو GEA‏ ژبانت 
باشترده‌بن و بەرەوىێشدەچن»› ئاستى ریز -لهخوگرتن و باوه‌ریه‌خویوونت به‌رز ده‌بنه‌وه. 


هه‌ستده SAS‏ هێز و قوەتت زباتره له وه‌ده‌ستهینانی وسته کانی ژبانت. adr‏ شیوازه» به‌رده‌وام 


ده‌بیت و دوور ده‌بیت له‌وازهینان» به‌جرتک هیچ شتیک ناتوان بتوه‌ستینیت. 
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۱ ده TLL‏ بنووسه که دەتەوێت له‌ماوه‌ی سالیکدا به‌ده‌ستیان بێێ› 

۲ ثهو تامانجه هه‌لبژتره» که گەورەترىن کاربگه‌ری لەسەر CSL)‏ دەبێت 
و بازنه‌یه ک له‌ده‌وری بده 

۳ پلانیک دروستبکه بۆ به‌ده‌ستهینانی ثه‌و تامانجه» God‏ 


ته کنیکه کانی ثامانج دانان که لەم loaves‏ ثاماژه‌یان پیدر. 
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کانی به‌پیت و بەرھەمدار- 


زیاتر ئەنجام بده 


که‌سی که هه‌موو روژی پلان بۆ مامه‌له و 
کاره‌کانی داده‌نیت و شوتنى ده که‌ونت» 
ته‌وا ده‌بیّته رتنیشانده‌ری به‌ره‌و 


ژبانیی پربه‌رنامه و چالای. 


فیکتزر هۆگۆ 
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بوته‌وه‌ی دايمەن باشترین cow‏ پێویسته جیاواز لهو GANAS‏ کار وكاسپى دەكەن› بير 
له بەرھەمدارى کار بکه‌یه‌وه. بوئه‌وه‌ی پیت و بەرەكەت له‌کارکه‌تدا هه‌بیّت و QUES‏ و 
کوالیتیه‌ی باشتره‌وه ته‌نجامی بده‌یت» 195 توانات بو به‌کارهینانی GS‏ ئیشکردن به‌باشی» 
obj‏ لەھەر هوکارنی تر سهرکه‌وتنت له‌کار دیاربده‌کات. به‌رهه‌مداری SBE‏ به‌ده‌ستدیت 
که پلان دابنی» رتی بخه‌ی» کاره له‌پیشینه‌کان Golo‏ و› سه‌رنجت لەسەر باشترین 


Glam ba‏ کات بێت به‌درتژایی روژه که. 


کارکردنی به‌رهه‌مدار» پیوستی به پاسق به‌رزی بير و هوش» GAD‏ جه‌سته‌بی» 


خوته‌رخانکردن» سه‌رنج و سوربونت dud)‏ ته‌واوکردنی ثيشه که‌یه بەباشى و PAS SBE‏ 


چونیه‌ی بیرکردنه‌وهت ده‌رباره‌ی كارەكەت› په‌یوه‌ندی راسته‌وخوی به چه‌ندییه‌ق و 
چۆنييەتى خودی کاره‌که‌وه هه‌یه. سئ وشه گرنگه‌که‌ی بیرکردنه‌وه له به‌رهه‌مداری بردتیین 
له به‌رچاوروونی» ebb‏ و سه‌رنجدان. سهره‌تای به‌رچاوروونی » که دەبێته هوّی سهدا ٩۹۵‏ 
ی سهرکه‌وتنه کانت» به‌وه‌ده‌بیت که به‌رده‌وام لەخۆت بیرسین: 945 ثه‌نجامانه چين که لیم 


چاوه‌روانکراون؟ 


Olja‏ و ئیشکردندا› ثه‌نجامه‌کان هه‌موو شتیکن. خو ثه‌گه‌ر تاکه بربارده‌ری دارایت 
ن‌ین» ئه‌وا دیاربکه‌رتی 945 )50( دەرامەت› ناوبانگ» داهاتووء و شیوازی ببرکردنه‌وه 9 


قسه کردنی خه‌لکین له‌باره‌ته‌وه. 
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که‌سانی سهرکه‌وتوو لهلای‌ن خه‌لکانی تره‌وه واناسراون لەسەر کاره‌کانیان "زۆر 
به‌رهه‌مدارن." ناوبانگتی وایان په‌یداکردووه که دایمه‌ن ثه‌نجامه‌کان دەست دەخەن. 
که‌سانیکن که به‌رده‌وام خه‌لکانی تر ئیشیان cos‏ هەرکاتێک پیودستییه‌ی گرنگ و گه‌وره‌یان 
هه‌بێت» و پێویست بێت به‌باشی و له کاتی خویدا ثه‌نجام بدرتت. امانجی توش هه‌رثه‌وه‌یه 


ببیته يه کیک له‌وانه. 


جوری که‌سایه‌تیت 


هه‌موو که‌سیک» جورتک له که‌سایه‌ق هەیە OLA‏ خه‌لکانی تره‌وه. زورجار ته‌مه‌یش 
له چه‌ند وشه‌یه کدا کۆدەبێتەوە› سه‌روه‌ختیک يه کیک بىر له 33 ده کانه‌وه و wh‏ تۆ ده‌کات 


له‌لای HSH‏ تر . ھەر جوری که‌سایه‌تیته» رووداوه‌کانی OL}‏ و ئیشکردنت دیاریده‌کات. 


دوایین توئژننه‌وه ثاماژه به‌وه‌ده‌دات» کاتیک که‌سیی تازه ده‌بینیت» تۆ به‌دوای دوو 
تایبه‌تمه‌ندی 945 که‌سهدا ده‌گه‌رتیت» که ده‌بنه پیکهینه‌ری که‌سایه‌تیه‌که‌ی. یه‌کهم 
تایبه‌تمه‌ندیان "تیکه‌لاوی و متمانه‌یه." LE‏ ئەمە ئە و که‌سه‌یه که ده‌توانی SAX Slap‏ و 
له گه‌آی تاسوده‌بیت؟ زورجار» edd‏ برباره ته‌نها له‌ماوه‌ی پێنج چرکه‌دا لەسەر 945 كەسە 
دەدەیت که بق به که‌مجار ده‌یبینیت. 

دووەم تایبه‌تمه‌ندی که Has‏ بوبده‌گه‌ری "توانا و لنهاتووییه." ئايا ئەمە 945 که‌سه‌یه 
که ده‌توانن کاره که به‌باشی و GEA‏ خۆىدا بکات؟ LE‏ 945 به‌توانا و لنهاتوونه؟ وه‌لامدانه‌وه‌ی 
pai‏ پرسیاره» کات و بیرکردنه‌وه و به‌دواداگه‌رانی زیاتری ده‌ونت له‌چاو وه‌لامدانه‌وه‌ی یه کهم 
پرسیار. 
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تیکه‌لاوی و لیهاتوویی گرنگ و پنودستن 


لێرەدا توێژەرەكان گه‌پشتنه ئەنجامێک: ئەگەر تو که‌سیی متمانه‌پیکراو و تبکه‌لاوبیت» 945 
که‌سایه‌نیه‌ی Sas‏ خۆشياندەوێت و حەزدەكەن دايمە له‌ده‌وریان بێت› ئه‌وا ناسیاوت 
زۆر ده‌بن» و له‌په‌یوه‌ندیه کانیشتدا باش ده‌بیت. به‌لام ئەگەر وا ناوبانگت ده‌رکردووه, که 
لەسەر كارەكەت باش نیت و كەنەفق› له‌به‌رئه‌وه‌ی به‌توانا نیت و پشتت پتنابه سترتت» 
Sas‏ له‌وانه‌یه هێشتا تۆبان خۆشبوتت› به‌لام له‌هه‌مان کاتدا به‌داخه‌وه‌ده‌بن بۆت له‌وەی 
که ده‌توانی باشتربیت. 

هوکاره که‌ش ئەوەیە› خه‌لک هه‌رله‌خووه ده‌زانن که‌سبی تیکه‌لاو و گه‌رموگور که له 
ئيشه که‌ی باش نییه» داهاتووبه‌ی گه‌وره‌ی نییه. بو ماوهیه‌ی درێژ سه‌رکه‌وتوو نابێت. 
Gled‏ ببیته که‌سیی براوه» دهبټته که‌ستک که له‌ژباندا ده‌ستکه‌وق زۆر ناچننته‌وه. 

پیده‌چیت له‌جیهانی تیشکردندا» گه‌وره‌ترین ده‌ستکه‌وت Gop‏ بێت له "توانای پشت 
پبه‌ستن." ته‌مه مانای ثه‌وه‌یه» خه‌لک متمانه‌ی ته‌واوی پئته بۆ ثه‌نجامدانی ئيش و کاره‌کان 
به‌زوویی و SEA‏ خویدا. 

ثه‌و که‌سانه‌ی به‌کارهینه‌ری تامتری میوزیی کاریوکین؟ وته‌یه کیان هه‌یه ده‌لیت: نمایش 


بکه. 945 پرسیاره‌ی ثه‌وان ده‌رباره‌ی به کارهینه‌رتک دەيكەن ثه‌مه‌یه» LU"‏ 945 كەسە چۆن 


Gelb - 0۷۵۶‏ میوزبی اپونییه و تاوازی تومارکراوی تندایه. به‌کارهینه‌ر به‌یارمه‌تی 945 cool‏ 
ده‌توانن ھەر گورانیه ک بچڕێت. (وه‌رگتر) 
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نمایش ده‌کات؟" همه وه‌سفیی ته‌واوی كەسە که‌یه له‌رووی خونمایشکردن 9 


ده‌رخستنهوه. 


له‌ژبانداء_ هه‌ميشه Odd‏ خه‌لکای 09055 حوكممان له‌سهر ده‌درنت و 
هه‌نده‌سه‌نگینرتین» ئێمەش هه‌رواین بو ئه‌وان. هه‌موو روژتک» له‌هه‌موو حاله‌تیکدا 
به‌چه‌شنیی دیاریکراو هه‌لسوکه‌وت ده‌که‌یت و دێیه پیشچاو که له کوتاییدا جۆرێک له 
که‌سایه‌ق و شوئن په‌نجه‌ی خۆت جێدێڵیت. کوّی ته‌واوی خو-ده‌رخستنه CdS‏ حوکم 
لەسەر جوری که‌سایه‌تیت دەدەن. پرسیاره که ئەوەیە› تۆ چون روفتار ده‌که‌یی و خۆت 


ده‌رده‌خه‌یت ؟ 


تامانجی تۆ ثه‌وه‌یه» به‌باشترین شێوه رەفتار و هه‌لسوکه‌وت بکه‌یت. تو ده‌ته‌وی خه‌لک 
به که‌ستک لیهاتوو و ناياب بيرت لیبکه‌نه‌وه و قسەت له‌بارهوه بكەن› دهته‌وی ببیته كەسێک 
که به به‌رده‌وایی و له‌هه‌موو حاله‌نه کاندا فرنادرهس و یارمه‌تیده‌رتی گه‌وره بیت. ثه‌مه‌یش 


باشترین ناوبانگ و جوری که‌سایه‌تییه که هه‌تی. 


هه‌موانیش راستییه که ده‌زانن. هه‌موو که‌می ده‌زانی» ئ باشترین و به‌رهه‌مدارترین كەسە 
له‌هه‌ر بوارتی کاردا. که‌وایه پرسیاره که ئەمەیە› نو چۆن و ER‏ شێوازێک هه آسوکه‌وت 


ده كەيت ؟ 
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پەتاگەورەکە 


په‌تا ده‌رد و نه خوشییه که» که له‌ناوچه‌یه ی گه‌وره و فراواندا بڵاودەبێتەوە و ژماره‌یه ی زۆرى 
Nas‏ تووش Bos‏ لەم زه‌مانه‌شداء په‌تای خراپ-کارکردن dda‏ که به ولاتانی رفژئاوادا 
بلاوبوته‌وه. ده‌بیّته هوی نه‌مانی پیت و به‌ره كهت له کارداء لاوازکردنی که‌سایه‌تی» تیکشکاندنی 
هیوا و تاواته‌کانی داهاتوو نه‌هیشتنی حه‌زی خه‌لک بو ده‌ستکه‌وت و پیشقه‌چوون» 
قایلبوونی مليۆنان Kas‏ به‌تایبه‌نیش گه‌نجان به تیشکردنیان به بره پارهیه‌ی PAS‏ و 
ده‌ستبه‌رداریوونیان له توانا راسته‌قینه کانیان له وه‌ده‌ستهینانی قازانی پتر. 

Robert half ( قسه‌ی‎ Qo په‌تایه ده‌کری پیی بوترنت "کیشه‌ی پچرانی کاره‌با."‎ eas 
ته‌نجامدانی شتیک به‌هه‌دهر‎ God ئیشکردن‎ GE سه‌دا ۵۰ ی‎ «(Sinternational 
و سه‌ره‌نجام هیچ کات بو که‌سه که نامینیته‌وه‎ dus بو کومپانياکه‎ Gog ده‌درتت» که هیچ‎ 
بۆ ته‌نجامدانی خودی کاره‌که. هوکاری به‌فیرودانی ئەم کاتهش» له بئتوانایی خه‌لکه‌وه‎ 
سهرچاوه ده گرنت بۆ ده‌ستکردن به کار و به‌رده‌وام بوون له‌سه‌ری به‌درتژایی روژه که.‎ 

زوریه‌ی خه‌لی تەمەن بیست يان سى ساڵ› له‌سه‌رده‌ی ئینته‌رنیتدا هاتنه جیهای 
ئیشکردنه‌وه. ئێمه ئەمرۆ فه‌یسبووک» یوتیوب گۆگل» لینکیدن, تويتەر› و مۆبايلە 
زیره که کانمان هه‌یه به ob}‏ له ۰ به‌رنامه‌وه له ۲۰۱7 دا. هه‌ربه کیک لهو 
به‌رنامانه» جیاوازن له اسوده‌کردن و به‌فیرودانی GE‏ به‌کارهینهر. مه‌زنده کراوه تیکرای 


* دامه‌زراوه‌یه‌ی جیهانییه. له‌بواری راوتژکردن بۆ کومپانیا و دامه‌زراوه‌کان. (وەرگێر) 
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تاک» ۳.۵ سەعات لەھەر ڕۆژێکدا بەديار 945 به‌رنامانه و Lies‏ و نامەگۆڕینەوە 


بەسەردەبات. 


YA‏ ئەوەی بشزانن چ باسه. ئه‌وانه‌ی به‌وجوره تالووده‌ی adi‏ خووه خراپه بوون› 
هه‌ستده که‌ن هیوا و تاواته‌کانیان ورده ورده به‌رهو نه‌مان ده‌چن. له گه‌ل ته‌وه‌ی به‌رده‌وام 
کاردانه‌وه‌یان بق edd‏ پچرانه کاره‌باییانه cam‏ که‌متر Gigs‏ ده‌که‌ن يان GIS‏ دەيكەن 


چونکه به‌رده‌وام وەک کاره‌باکه ده‌پچرنرتن. 


تۆ له جیهانی نیشکردندا 


چون ده‌ن Sas‏ که‌متر له‌وه ثه‌نجام بدەن و قازانج بكەن› له کاتیکدا توانای زباتربان هه‌یه ؟ 
بۆ وه‌لامدانه‌وه‌ی cdodi‏ پیونسته چاوێک به مندالیتدا بخشتنیته‌وه و سه‌یری سهرده‌ی 


باسه که loo‏ ثه‌مه‌یه: SUE‏ مندالیت و بۆ یه که‌مجار ده‌چیته قوتابخانه» زۆرجار 
ده‌ترسیی و قەلەق ده‌بیت. به‌لام ھەر زوو ده‌زانی» قوتابخانه پره له مندالانی وەک تۆ. جا تق 
چی له JAS‏ ثه‌و مندالانه ده که‌یت» که هاوته‌مه‌نی خوتن؟ ده‌ست ده‌ده‌یه یاری و گه‌مه کردن 
له گه‌لیان! ھەر زوو قوتابخانەت وەک شوئنیی OSL‏ دټته پشچاو که ده‌توانی بچیت 
و یاری له‌گه‌ل هاورتکانت بکه‌یت. 

SOE‏ سال به‌سال :3 OF‏ ده‌بریت و گه‌وره دەبيت› قوتابخانه دەبێته شوتنى سەرەک 
يارىكردنت. بێشک دە هه‌ندی ئەرک قوتابخانه جیبه‌ج بکه‌یت» بوثه‌وه‌ی ده‌ره‌جه كانت 
له‌تاستیکدا بن بتوانی به‌رده‌وام بیت» به‌لام زباتر بيرت CGY‏ هاوری و يیاریبەكانتە نه‌وه‌ک 
ثه‌رکه کانی قوتابخانه. 
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ئەگەر به‌ختت هه‌بێت و له زانكۆ وەربگبرێيت› به‌رده‌وام دەبیت له‌کات به‌سه‌ربردن 
له‌گه‌ل هاورتکانت» وەل ثه‌مجاره [yd‏ سه‌ربه‌رشتی ماموستا و چاودیر! خه‌لکانیی زۆر که 
ده‌چنه زانکق» چوار بو پێنج سال له بازنه‌یه‌ی GUIS‏ نه‌هاتوو کات لەگەل ته‌وانی تر 
به‌سه‌رده‌به‌ن» که ته‌نها که‌میک ثه‌رک و کوشش ده‌کهن بوئه‌وه‌ی به‌رده‌وام بن له‌زانکق و 


ده‌رنه کرتن. 


47 


جیهانی ئیشکردن 
945 کاته‌ی زانكۆ ته‌واو ده که‌یت» و دەست ده که‌یت به یه که‌م کار. که به که‌مجار دەچیتە 
سەر یش که‌میک دوودل ده‌بیت لهوه‌ی چی رووده‌دات. دوایی به هاوری و ھاوىێشە کانت 
ده‌ناسینرئیت» که زوژریه‌یان له‌ته‌مه‌نی تۆ دان. ئەمەش سهرده‌می قوتابخانەت ببردینیته‌وه. 


جا تیستا چی له گه‌ل 945 Aas‏ ده که‌یت؟ دیسانه که پاربان JAS‏ ده که‌یت! 


clog pod‏ شوتنی کارکردن گه‌وره‌ترین Gigs‏ باربکردنه بو SU‏ ثه‌مردی. مه‌زنده‌کراوه» که 
تیکرای فه‌رمانبه‌ر له‌راستیدا هه‌تاوه کو سه‌عات ۱۱ ی پیش $290 دەست به کارکردن 


ناکات» دواتر له‌ده‌وری سه‌عات 0:3 3 ی پاش نیوه‌رق ده‌ست له‌کاره که‌ی هه‌نده گرنت. 


يەكەم شت› Has‏ ده‌یکه‌ن که ده‌چنه سەر کاره‌کانیان "کات به‌فیرژدانه لەگەڵ 
هاورتکانیان." نزری سه‌دا ۵۰ ی کاته کانیان به قسه کردن لەگەل هاورتکانیان به‌فیرٍق ده‌ده‌دن 
ده‌رباره‌ی شتگەلێک که ھەر په‌یوه‌ندی به کاره کانیانه‌وه نبیه. جا SESS‏ قسه ناکه‌ن» سه‌یری 
ئيمێڵەکانیان ده که‌ن» نامه‌ده‌گورنه‌وه» سەيرى پوسته‌کانی فه‌یسبووک ده‌که‌ن, به‌دوای ثه‌و 
شتانه ده‌گه‌رتن که بو فرۆشتنن› SUL‏ وهلامی چه‌ندین PBL)‏ و شت بیمانا ده‌ده‌نه‌وه. دوایی 
له‌پرتکدا سهیرده که‌ن» روژه که رودشت و هیچیشیان نه کرد. 

ھەر له‌به‌رته‌وه‌ی» زفرنک Nass‏ شوتنی کارکردنیان به‌شوئنی یاربکردن لن تیکچووه. 
ته‌وا توروده‌بن کاتیک سه‌روکه که‌یان دێت و دەڵێت ASE‏ هه‌ندی ئيش بکه. هینده سه‌رقالی 
945 خووه خراپ و کات بەفيرۆدەرانەن» که هیچ کاتیان بو نامینیته‌وه به‌شنوه‌یه‌ی GLB‏ 


ئيش بکه‌ن. 
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کاره‌ساتی ئیمێڵ 
تیکرای تاک» 145 جار سه‌یری ثیمیله که‌ی ده‌کات. ھەر له‌به‌رئه‌وه‌شه جولی مۆرگنستێرن› 
شاره‌زایه ی بواری کات به‌ڕێوبردن› کتێبێک نووسیوه به‌ناوی هه‌رگیز لهبه‌یانیان سه‌یری 
ئیمتل مه‌که. كۆمپانيا و رنکخراوی زباتره تەنانەت 7(Harvard Business Review)‏ 
گه‌یشتووه‌ته هه‌مان ثه‌نجام. کات به‌سه‌ربردنی ob)‏ لەپێویست له‌سه‌ر Lied‏ و نامه ناردن» 
کاره كەت وا لیتیکده‌دات و قورس ده کات که نه‌توانی له استیی به‌رزدا ئيشه DAS‏ بکه‌یت. 


هوکاری ته‌وه‌ی» که ده‌کری find‏ هینده کاره‌ساتبار بێت له‌سهر داهاتووی تۆ و 
به‌رهه‌مداری کاره‌که‌ت ئەوەیە› هەرکاتێک نامه‌یه‌ک ده‌نتریت OL‏ وەردەگرىت»› ئه‌وا 
جه‌سته‌ت برتک له هۆرمۆنى دویامین (Dopamine)‏ ده‌رده‌دات» که له‌ورباکردنه‌وه‌دا 
هاوشنوه‌ی کوکاینه. adi‏ هورمونه هه‌ستیی خوشت پنده‌دات» که واده‌کات بیتاگایانه 94 
خوشییه دووهینده بکه‌یت. له‌به‌رته‌وه‌ی» ثه‌و ھەستەت له‌ڕێ ناردن و وهرگرتنی نامه 
ته‌له‌فونکردن» Ob‏ گفتوگوکردن Gd)‏ كۆمپيوتەر و مبایله زیره که کانه‌وه دەبێت› ثه‌وا حه‌ز 
ده‌که‌یت ته‌واوی روژه که ھەر به‌و شێوازه بیت. Gam‏ وای لێدێت ناتوانی له‌سهر ته‌مه 


بوه‌ستیت» هاوشیوه‌ی موحتادیک. 


بەپێى روژنامه‌ی USA Today‏ ء کاتیک به‌رده‌وام وهلامی ثمێڵ و نامه دەدەیتەوە› 
میشکت oye‏ به‌ره لاواز و ماندوو دەبێت. سهره‌نجام» له‌ماوه‌ی 945 روژه‌دا ۱۰ Gud) JE‏ 
زبره کیت (IQ)‏ دئته‌خوارهوه. له کتایی روژه که‌شداه مټشکت هینده ماندوو دەبێت که 
اسانترین برباریشت لێدەبێت به ته‌ژدیها. به‌نموونه چی بخویت بو GE‏ تیواره يان له BS‏ 


سه‌یری چی بکه‌یت. 


7 گوفارتی GOS‏ بواری به‌رئوبردنه» SL)‏ تیشک dildos‏ سەر چونیه‌تی بهره‌ویشچوونی کارگتری IS‏ 
(وهرگتر) 
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GE‏ تیش به‌رامبه‌ر GE‏ یاربکردن 


چاره‌سه‌ری گیریوونت له کێشه‌ی "سه‌رنجی SS)‏ و به‌ربه‌سته‌کان" به‌وه دەبێت هه‌رکاتیک 
ده‌چیته سەر کار به‌رده‌وام وەبیرخۆت بهینیته‌وه که ثه‌مه کاتیی به‌پیت و به‌رهه‌مداره 


نه‌وه‌ک BE‏ قسه و کات به‌فیرودان له گه‌ل (Nae‏ 


وه‌ختین adi‏ ئيشەت ده‌ستکه‌وت. به‌لینتدا کاره‌که‌ت به‌باشی و GEA‏ خویدا ثه‌نجام 
بده‌یت» له‌به‌رامبه‌ر بره پاره و قازانجنک. مادام ئهو به‌لینه‌تداوه» پتوسته پیشیه‌وه پابه‌ند 
بیت. تۆ رتکه‌وتنیکت کردووه» که‌وایه پیویسته مه‌رجه‌کانی نه‌و رتکه‌وتنه ببه‌یته‌سهر. 


هه‌رکاتیک بهم چه‌شنه بير له کاره كەت ده که‌یته‌وه» بیرکردنه‌وهت به‌ته‌واوی ده گورنت. 
لەھەر روژکی کارکردنتداء edi‏ پرسیارانه بکه: 
1. بو لەسەر ئەم ئيشەم؟ لەبەر ده‌ستکه‌وتنی چ ئەنجامێک 
adi‏ تيشهم پێسپێردراوە؟ 
۲. ثه‌وه‌ی ئێستا دەيكەم› هوکاری دامه‌زراندنمه لەسەر ئەم ئیشە؟ 
ئەرئ ئەوەی ئێستا دەيكەم باشترین به کارهینانی کاته که‌مه؟ 


ثه گه‌ر ثه‌و days‏ سدره‌کییه ناکه‌یت که پیت سپیردراوه» هه‌رچییه‌ک ده‌که‌یت بوه‌سته 


له‌ته‌نجامدانی» و بگه‌رتوه بو 945 کاره گرنگه‌ی که له‌سه‌رته ثه‌نجای بدایت. 
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کاتیک له ئيشى» تیش بکه 


لێرەدا coda GS Slob‏ بق سهرکه‌وتن له کاردا: SUE‏ له‌سهر ثیشی ته‌واوی کاته که 
یش بکه. 


کاتیک ده‌چیته سەر تیش سلاوتک له هاودیشه‌کانت بکه و دوایی خێرا دەست به 
كارەكەت بکه. با به‌ته‌واوی سەرت لەسەر تیشه‌که‌ت بێت› هه‌روه‌ک چون یاریزانیی 
راکردن له پیشبرکندا به‌سه‌ر به‌ربه‌سته کاندا باز ده‌دات. گه‌ر خه‌لک به‌ته‌مایه قسەت JAS}‏ 
بکات» به ثه‌ده‌به‌وه پێیان بلی» منیش حهز ده که‌م دوای ئيش قسەت له گه‌ل بکهم. له کاتیکدا 
OE‏ زۆرت له‌پیشه ته‌نجامیان بده‌یت له‌ماوه‌یه‌ی که‌مدا. به‌ره به‌ره کات-به‌فیروده‌ره‌کان» 
ثه‌وانه‌ی قه‌دری کاته‌کانی خودان و خه‌لکیش نازانن لێت دوور ده‌که‌ونه‌وه و بەكەسێى 


AH |‏ ده‌تبینن» و به‌دوای (Nas‏ 0905 ده‌بن که کاتیان هه‌یه بو به‌فیرودان. 


BAS ئیشکردن: له به‌یانیاندا سه‌یری ثیمیِله كەت مه‎ GE ده‌ستورتی ساده هه‌یه بو‎ loo 
ده‌کری له‌نیوان سه‌عات ۱۱:۰۰ و ۰۰:۳ دابێت. لهو‎ dS ته‌نها له دوو کاتدا سهیری‎ 
نیوه‌نده‌دا ثیمیِله كەت دابخه» هه‌موو ثه‌و سه‌وتانه بیده‌نگ بکه که ثاگادارت ده‌که‌نه‌وه له‎ 
نامه‌ی هاتوو. له‌ببرت بټت» ههرکاتیک يه کتک لهو ده‌نگان‌ت به‌رگوی ده که‌وی» جەستەت‎ 
WAS له هورمونی دویامین ده‌رده‌دات که رتگر ده‌بیت له ئيشەكەت و به‌رهه‌مداری کاره‎ Gy 


که‌وانه جێیان ake‏ و گوتیان پێمەدە. 


* له کوردستانی خۆمان› SL) Sas‏ به‌کارهیلنه‌ری توره کومه‌لایه‌تیه‌کانه به‌تایبه‌تیش فه‌یسبووک. 
له به رثه‌وه» هه رکاتیک لەسەر ثیشی با سه‌رنجی ته‌واوت له‌سهر کاره که‌ت بێت نەوەک Aid‏ لاوه کییه‌کان. 
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بايەخ و سه‌رنجدان 


دووهم کلیله‌وشه بو فره به‌رهه‌مداری» بایه‌خدانه . توانای بایه‌خدانت به ته‌نها یەک کار» زباد 
لەھەر هوکارتی تر dios‏ یارمه‌تییه‌ی گه‌وره له پیشفه‌چوونت به‌خترایی. پچرانه 
کاره‌باییه کان» ده‌بنه هۆی Ghai‏ بايەخ و دابرانت له ئيشەكەت و 945 ته‌نجامانهش که 


تاتاجیانی بو سه‌رکه‌وتن. 


زۆرێک له Mas‏ به ثه‌فسانه‌ی فره-ئیشکردن (Multi-tasking)‏ هه‌لخه‌له‌تینراون. 
واپیرده cogdidS‏ که ده‌توانن له‌یه ککاتدا چه‌ند ئیشێک بكەن. به‌لام شاره‌زایان ثه‌وه‌یان 
به‌دیارخستووه» که فره-ئیشکردن ته‌نها "لادان و گوربنی ثیشه‌کانه»" كەسە که لەنێوان چه‌ند 
ئیشیکدا دێت و ده‌چیت» و زۆركەم ده‌توانن بو ماوهیه‌ی درێژ تیشک بخاته سەر ھەر 
یه کیکیان. تەنانەت له‌و‌یش خراپتر› تۆ پنودستت به نزدی حه‌فده خوله که بو گه‌رانه‌وه و 
دووباره گه‌رمبوونت لەسەر SHS‏ دوای دابرانت له‌سه‌ری, به‌هه‌ر هۆكارێک بێت. 

payin‏ کلیله وشه بۆ زبادبوونی به‌رهه‌مداری سه‌رنجدانه. هه‌موو تیشتی گرنگ پیودستی 


به سه‌رنجدانه بوماوه‌یه‌ی دیاربکراو هه‌تاوه‌کو ثيشه که ده‌گات به ثه‌نجام. ثه‌مه زفرجار 


ناوده‌برنت به کرده‌ی سه‌رنجدان بىر و هوش. خوشبه‌ختانه» سه‌رنجدان کارامه‌ییه که يان 
>99 4 که که ده‌توانی به راهینان و دووباره کردنه‌وه په‌ره‌یپیبده‌یت» هه‌تاوه کو ده‌بئته شتیی 


اسان و ساده بۆت. 
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سوده گه‌ورهکان 


loo‏ دوو سود ههیه» به هه‌بوونی به‌رچاوروونی بەيەخ› و سه‌رنجدان؟ به‌درتژایی روژه که. 
یه کهم سود ئەوەیە› ده‌بیته به‌رتزترین 9 به‌رهه‌مدارترین كەس له شوئنی كارەكەت. QUE‏ 
و کوالیتیه ی زباتره‌وه پتر ئەنجام ده‌ده‌یت. ئەرک زباتر و زباترت پێدەسپێردرێت. سه‌رنج و 
ڕێزی سه‌ربه‌رشتیاره كەت به‌ده‌ستده‌هینیت. Gob‏ زباترت پیده‌درنت و خێراتر پلەت به‌رز 
دەبێتەوە. دەرگای بەختت ده کرئته‌وه» هه‌ندتک جاران زۆر له‌وه خبراتر که پیشبیی 


دەکەیت. 


دووەم سود به هه‌پوونی بەرچاوڕوونى› بايەخ› و سه‌رنجدان بریتییه له چونیه‌ق 
بیرکردنه‌وه لەخۆت. ته‌واوی GL)‏ تایبه‌ق و ئیشکردنت» له ده‌وری ثه‌نجامدانی کار و 
چالاکییه OS‏ و ته‌واوکردنیان ده‌خولیته‌وه. كاتێک ده‌ست دهده‌یه ھەر جوره کارنک و ته‌واوی 
ده که‌یت» وزه و جوش و > SALI‏ کلپه‌سه‌ندوو به‌ده‌ستدیّنیت. باشتر له‌خوّت ده‌روانیت. 
دلخوشتری. مێشکت هورمونی ثیندژرفین (Endorphins)‏ "ده‌رمانی دلخوشی" ده‌رده‌دات» 


هه‌ستده که‌ی داهینه‌ر و ثارامتری» له‌لای خه‌لکیش خوشه‌ودستری. 


° بو زباتر ثاشنابوون بهم row‏ کلیله‌وشه‌یه. له کوتایی ئەم کتیبه چه‌ند سه‌رنجیکمان له‌سه‌ربان نووسیوه. 
(وه‌رگنر ) 
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وەک براوەیەک هه‌ست AS‏ 


لێرەدا ده‌ستورتک ههيه: هه‌موو ڕۆژێک› به لیستیک له کار و فرمان دهستپټبکه که پټوبسته 
ثه‌نجامیان بده‌یت. لیسته که له گرنگترینه‌وه رتکبخه. له گرنگترن کاره‌وه ده‌ستپتبکه» و >33 


بو ته‌رخانبکه و YA‏ وه‌ستان کاری لەسەر بکه هه‌تاوه‌کو ته‌واوی ده که‌یت. 


ثه‌وکاته‌ی کارتک ته‌واو ده که‌یت» هۆڕمۆنى ind FNS‏ ده‌ستده که‌ونت که دلخوشترت 
ده‌کات و استی رئز-لهخوگرتن و شانازبکردنت به‌رزده کاته‌وه. تەنانەت کاتێک کارتی گرنگ 
و به‌نرخ ته‌واو ده‌که‌یت» دلخوشی و رتز-له‌خوگرتنیی زباترت ده‌ستده‌که‌وتت. ئینجا که 
گرنگترین کاره کت ته‌واو کرد. وه‌ک تئه‌نجامدانی په‌ربرسیاریتیه S‏ گه‌وره‌ی تیش» گه‌لن 
دڵخۆش و شادومان ده‌بیت و واده‌ کات به‌باشی بير لەخۆت بکه‌یته‌وه. وه‌ختایی» ثه‌نجامدانی 
گرنگترین کاره‌کان و ته‌واوکردنیان ده‌بیّته خده‌یه ک له‌لات» هه‌موو OL}‏ و کارکردنت ده‌خهیته 
سه‌رهیلَیی AAS‏ 

پیچه‌وان‌ی Gude‏ دلخوشی و شانازی به‌خوکردنیش, که له ته‌واوکردنی ثیشه‌وه 
سه‌رچاوه دەگرێت› بیثارای و ناره‌زیی ده‌ربرینه. سه‌رچاوه كەشى ئەوەیە› تۆ ثیثی به‌رده‌وام 
ده‌که‌ی به‌لام له‌گه‌ل ثه‌وه‌شدا هه‌ستده‌که‌ی زر که‌مت ه‌نجامداوه. له‌ببرت بێت. 
ثه‌نجامه‌کان هه‌موو شتیکن. ته‌نها کاتیک دلخوش ده‌بیت» که ئهو ئه‌نجامانه‌ی لیت 


چاوه‌روانکراون به‌ده‌ستیان بینیت. 
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بتر بەرهەمدارکردنى ئيش 


چه‌ند رتگایه‌ک ههیه, ده‌توانی به‌هوبانه‌وه کات بەکاریێنیت بۆ زبادکردنى بەرھەمدارى. 
ثیش» ده‌ستکه‌وت» سود داهات. له‌به‌رته‌وه‌ی» laden‏ ۹۵ ی 945 شتانه‌ی ده‌یانکه‌یت» 
به‌هوی خووه‌کانته‌وه‌یه. که‌واته خوو شتیکه به‌هوی دووباره‌کردنه‌وه فتری ده‌بیت. له‌رێى 
ئەنجامدان و دوویاره کردنه‌وه‌ی رێگا سه‌لمینراوه‌کانی خوارهوه له‌ماوه‌ی مانگنکداء ده‌توانی 


به‌رهه‌مداریت دووهینده و سئ هینده بکه‌یت. ھەر به‌جارتک ده‌چیته ژێر BL‏ 


فردشته کانه‌وه. 
لیستیک دروستبکه 


یه كەم SEH)‏ کات به‌رتوبردن» به‌ساده‌یی بردتییه له دروستکردنی لیستیک له هه موو 945 
کارانه‌ی پیوسته بیانکه‌یت پیش ده‌ستپیکردن به روژئی نوی. تەنانەت duds‏ وایه 
لیسته که بۆ DH‏ دواتر دروستبکه‌یت وه‌ک دوا ئەرکێک SES‏ له کاره‌کانی ئەمرۆت 
دەبیتەوە. 

وه‌خی لیسته که بو روژی دواتر دروستده که‌یت» عه‌قلی بێئاگات ته‌واوی شەوەکە کاری 
لەسەر ده‌کات 945 کاته‌ی له‌خه‌و دایت. که به‌یانیش له‌خهو هەڵدەستى› زۆرجار بیروکه و 
فکره‌ی باشترت بودیّت لەسەر چونیه‌ی ثه‌نجامدانی کاره که به‌باشی و GSA‏ خویدا. 

ثه گه‌ر شتیی نوتت به‌پبرداهات» له لیسته‌که‌دا بینووسه. تەنانەت تەلەفۆن و 
نامه‌یه کیش مه‌نتره» ds‏ نووسینی له لیسته که‌دا. کاتێک کاره‌کان ده‌خه‌یته سەر وەرەقە› 
شته‌کان ده‌بینیت و به‌رچاوروون ده‌بیت له‌وه‌ی کامه‌یان گرنگترینه و له‌وه‌یشی که‌متر. 

Goer‏ قسه‌ی OVE‏ له‌یکن» Sols‏ بواری کات به‌رئوبردن» سه‌دا ۲۵ ی کاته کت 


ده‌پارتزی» ھەر له‌وروژهوه‌ی لەسەر لیست ئیش ده که‌یت و ده‌ستی پیوه‌ده گربت. له‌ماوه‌ی 
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يان ههر کار و چالاکییەک که پێویسته بکرێت. 


oS‏ له‌پیشینه OS‏ دابی 


پیش ده‌ستپتکردن» ليستەكەت به GQ‏ استی گرنی رتکبخه. که‌میک کات وەریگرە و 
بیربکه‌وه پیودسته چی بکه‌یت. ثه‌وه بزانه که par‏ ناتوانى هه‌موو Sid‏ لیسته که ثه‌نجام 
بده‌یت. گرنگ نییه چه‌ند که‌ستی به‌رهه‌مداری» چونکه هه‌موو کاره‌کانی ليستەكەت 
هه‌ميشه ین ته‌نجام نادرنت. دایمه‌ن دەپ 945 کاره دیاریبکه‌یت که پیویسته یه که‌مجار 


بکرئت» ئینجا دووهم کار» و 0945( که پټودسته نه کری. 


A-/Y- Slob‏ بەکاریێنە. هەروەک دەڵێت› سهدا ۲۰ ی کاره‌کانت سه‌دا ۸۰ ی 
نه‌نجامه کانت ده‌ستده‌خات. ثه گه‌ر S355)‏ لیستێک له ۱۰ کار و چالاکیت هه‌بوو دووان 
لهو کارانه به‌قه‌ده‌ر هه‌موو ثه‌وانی ترن له گرنگیدا. به‌دلناییه‌وه هه‌ندی کات» یەک کاری ناو 


لیسته که له‌هه‌موو ثه‌وانیتر گرنگتره. 


Syd‏ بێت› 0945 Sy‏ کات نییه که به‌کاریدینی به‌لکو 0945 نرخ و به‌های ته‌و کارانه‌یه 
که لهو نیوه‌نده‌دا ده‌یانچنیته‌وه. (gigs‏ تۆ بایه‌خدانه به ده‌ستکه‌وت و ثه‌نجام. نه‌وه‌ک 
ته‌واوکردنی تاک به SE‏ کار و چالاکییهکان. كاتەكەت› به‌پیی نرخ و به‌های کاره‌کان دابهش 
بکه و گرنگتربنیان ثه‌نجام بده. 
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ABCDE رێگای‎ 


ABCDE GB)‏ به‌کاریتنه. پیش ده‌ستپیکردن به‌کاری ڕۆژانە› به‌ناو ليستەكەتدا بچۆوە› و 
هم پیتانه لهپیش ههر کار Ob‏ چالاکییه‌ی ناو لیسته که بنووسه. بير له ثه‌نجای کردن و 
نه‌کردنی ھەر کارتی ناو لیسته‌که بکه‌وه. به‌کیکیان به ڕاددەیەک AGS‏ که ثه‌نجام و 
کاریگه‌رییه ی گه‌وره‌ی ههیه. pare‏ دانه‌یه‌ی تربان به ڕاددەیەک ناگرنگ و پێویسته که 


نه‌نجامیِی که‌ی هه‌یه يان ھەر نیشییه‌ی. OS doled‏ هه‌موو شتیکن. 


خه‌لکانی سهرکه‌وتوو و به‌رهه‌مدار» زفرترین کاته‌کانیان به ئەنجامدانى 945 BS‏ 
به‌سه‌رده‌به‌ن» که ثه‌نجای گه‌وره به‌ده‌سته‌وه ده‌ده‌ن. به‌لام خه‌لکانی سه‌رنه که‌وتوو زورجار 
ثیشی قورستریش ده‌که‌ن» و سه‌عات لەسەر سه‌عات داده‌نتن به‌لام زژربه‌ی کاته‌کانیان به 
کارتکه‌وه به‌سه‌رده‌به‌ن که ئەنجامێک گه‌وره‌ی نییه. هیچ له مه‌سه‌له که ناگورتت ثه گه‌ر ثه‌و 


کاره ته‌واو OL OAS‏ نه‌یکه‌ن. 


پیته کانی ABCDE‏ له‌ته‌نیشت ھەر کارتی ناو dia‏ که بنووسه. 945 چالاکیانه‌ی Be‏ ۸ 
يان لەپێشە› DE‏ حهتمین و ھەر {30d‏ بکرئن. ته‌واوکردن و نه کردنیان ثه‌نجامی گه‌وره‌ی 
دەبێت. ئەگەر 945 کاره نه‌که‌ی يان GEA‏ خویدا ته‌واوی نه‌که‌ی» کیشه‌ی جددی 
لێدەکەوێتەوە. ئه‌مانه گرنگترین ئه‌و شتانەن› که ھەر روژتک به ته‌نجامدانیان 
هه‌لده‌ستیت. 

945 چالاکیانه‌ی GY‏ 8 بان له‌پیشه دیسان Yoo‏ بکرتن» ثه‌مانهش ثه‌نجامی به‌رچاوبان 
ده‌بیت GEA‏ کردن و نه کردنیان. 945 کارانه‌ن» که زوو بێت Ob‏ در‌نگ ھەر ده‌ین بکرتن» 
به‌لام وه‌کو چالاکییه‌کانی BSA‏ نین. Slob‏ ئەوەیە› قەت چالاکییه‌ی 8 مەکە› 
هه‌تاوه‌ک چالاکییه‌ی A‏ به‌نه کراوی مابێتەوە. 


کاره‌کانی Gis C‏ چاکن ئەگەر بکرتن» به‌لام Gals‏ وایان نییه. سه‌یرکردی 
ئيمێڵەكەت› ته‌له‌فونکردن له گه‌ل ماله‌وه» چا خواردنه‌وه‌یه‌ی له گه‌ل Adi gle‏ کانت» 
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هه‌موو 945 كارانەن که شتیکی چاکن ئەگەر بکرتێن» به‌لام کردن و نه‌کردنیان کێشەیەک 


دروست ناکات. 


کاره كانت هه بژتره 


به‌داخه‌وه ژمارهیه ی به‌رچاو له خه‌لی» زوربه‌ی کاته‌کانیان به چالاکییهکانی 8 و € به‌سه‌ر 
دەبەن› و ھەر له‌به‌رئه‌وه‌ی وایبرده که‌نه‌وه که له Sige‏ کارکردن 945 چالاکییانه ده کهن» وا 
ده‌زانن ئيش دەكەن. به‌لام ثه‌مه راست نییه. ته‌نیا له‌به‌رته‌وه‌ی له شوئنی کارکردنی مانای 


نه‌وه dus‏ که به‌دلنیاییه‌وه ئيش ده‌که‌ی. 


Se‏ 0 لەپێش هه‌موو 945 کارانه‌وه دابی» که ده‌توانی به که‌سیی تربان بسپێرى› و بتوانی 
کاره کت بو بکات که 945 كەسە مووچه‌یه‌ی که‌متر له‌تو وه‌رده‌گرنت. ئەگەر مه‌به‌ستته 
5 له سهعاتیکدا قازانج بکه‌ی (500005 له سالیکدا) Ob‏ 505 له سه‌عاتیکدا 
S)‏ ۰ له سالیکدا). 945 ثیشانه مه‌ که له کاتیکدا که‌سیی تر اماده‌یه به ۱۰5 بقت 


945 چالاکیانه‌ی پیت OL E‏ له‌پیشه. ده‌توانی لایانبه‌ربت و نه‌یانکه‌یت چونکه هیچ جوره 
جیاوازبیه ک دروست ناکه‌ن. له‌وانه‌یه کارنک بیت» پیشتر بو ماوه‌یه ک ALIS‏ به‌لام Tae‏ 
GS‏ نییه. له‌وانه‌یه چیتر کاری تۆ نه‌بلیت. شتیکه ده‌توانری COW‏ و هیچ ئه‌نجامیک 


به‌ده‌سته‌وه نادات بو کاره WAS‏ 


لیسته که‌ت رتکبخه 


ئێستاء بگه‌رتوه و سه‌یرتی لیسته dS‏ بکه و کاره‌کانی A‏ بەپى NE‏ ی رتکبخه» به 


نووسینی ۸-3 ,۸-2 ,۰۸-1 لەتەنیشت گرنگترین کاره کانت. بو کاره‌کانی 8 ش هه‌مان شت 
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بکه. له کو‌تابیدا» هه‌سته به کارکردن لەسەر چالای ۸-1 و قۆڵ لیهه‌لماله که حەتمەن 
ده‌بیته باشترین و به‌نرخترین Glam Sas‏ کات. برباریده سه‌رنجی ته‌واوت له‌سهر 945 کاره 
بێت تاوه‌کو سه‌دا ۱۰۰ ته‌واوی ده‌که‌یت. به‌رده‌وام به له‌سه‌ری» BY‏ هیچ گوران 9 
لادانێک. 


9 لیستیک» رتکخستنی» ده‌ستکردن به گرنگترین کاره‌که‎ blo - ده‌ستوره ساده‌یه‎ ed 
BAS OS دووهێنده و سئ هینده‌کردنی چونیه‌ق و چەنديەتى به‌رهه‌ی‎ GH) ته‌واوکردنی-‎ 
هه‌موو شتیکن.‎ OS بیت» ثه‌نجامه‎ Spd ثه‌مه تاکه کلیله بق ثه‌نجای گه‌وره. دووباره‎ 
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گه‌رانه‌وه‌ی سەرمايەكەت 


ستراتیجیه‌ق OS‏ بايەخ به گه‌رانه‌وه‌ی ثه‌و سه‌رمایه ده‌دات که بو وه‌به‌رهینانی كۆمپانيا 
به کارهارتووه. ثه‌مه‌يش مانای ثه‌وه‌یه» کومپانياکه دەیەوێت زقرترین سود و قازانج له پاره و 


هه‌وله کانی وەرىگ تت. 


سه‌رمایه‌ی تۆش› بردتییه له SHO‏ جه‌سته و بير و هۆش و هه‌سته کانت. ئامانجى تۆش 
ئەوەیە زورترین قازانج له ئيشەكەت وه‌ریگربت, له‌به‌رامبه‌ر به‌کارهینانی ثه‌و سه‌رمایه و 


گەنجينەيەت. 


ھەر خولەکێک له پلاندانانى ئيشەکەت به‌سه‌ری ده‌به‌یت» بەلايەنى که‌مه‌وه ۱۰ 
خولەكت له ته‌واوکردنی بو دەگەڕێتەوە. ته‌نها ۱۰ بۆ ۱۲ خوله‌ی پنده‌چیت بو پلاندانانى 
ته‌واوی روژه که‌ت. به‌لام له‌ولاوه دوو سه‌عات (۱۲۰ خوله‌ک) ی به‌پیت و به‌رهه‌مدارت 
بۆ ده گه‌رنته‌وه ته‌نها به ته‌نجامدانی 945 کاره. ئەمەش زباتره له سه‌دا ۱۰۰۰ ى گه‌رانه‌وه‌ی 


هبز و وزه. 


کات و پاره ئاڵووگۆرى یه کتر ده که‌ن. ده‌کری بەھەدەر بدرنن OL‏ بخرئنه وه‌به‌رهینانه‌وه. 
خۆ ئەگەر كات Ob‏ پاره به‌هه‌ده‌ریده‌یت. ئه‌وا قەت ناگه‌رتنه‌وه و بو هه‌ميشه ده‌رون. به‌لام 
ئە گەر بيانخەيیتە وەبەرهێنانەوە› ئهوا سودەکهيان ھەر دێتهوه رنت و له‌وانه‌یه بو ساڵانێک 
به‌رده‌وام بێت. کاتیک وهبه‌رهینان به پاره SAS‏ ده‌که‌یت و گه‌رانه‌وه‌ی دەبێت› ئه‌وا سال به 


سال پاره قازانج ده که‌یت. ثهم کرداری وهبه‌رهینانه ده‌رگای به‌ختت ده‌کاته‌وه. 


945 ده‌مه‌ی» کات و پارەكەت ده‌خه‌یته خزمه‌قی خوته‌وه» باشتر و باشتر ده‌بیت له‌وه‌ی 


ده‌یکه‌یت, ثهم وه‌به‌رهینانه ده‌توانن داهاته كەت زیاد بکات و وزه و توانا سه‌رف بووه‌که‌شت 
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بو چه‌ندین ساڵ بگەرێنێتەوە. گه‌ر دیسان هه‌مان پروسه دووباره بکەیتەوە› هه‌رزوو ده‌بیته 


به‌نرخترین كەس و خاوه‌ن به‌رزترین مووچه له بواره که‌ت. 


یاسای سی دانه 


لەسەر كارەكەت› باسای سئ دانه به کاریئنه. که دەڵێت GF‏ نبیه ide‏ کار و چالاکیت 
هەیە پټودسته له روژه که‌دا جیبه‌جییان بكەيت› ته‌نها سئ دانه‌یان نرخ و به‌های سەدا. 9 
ى کاره کانی تری oda‏ بو خۆت و ئيشەكەت. SUE‏ له JAS‏ بریکاره کانم ئیش ده‌کهم» داوایان 
لیده‌که‌م لیستێک له‌هه‌موو 945 کارانه دابنێن› که له ماوه‌ی هه‌فته‌یه‌ک OL‏ مانگیکدا 
کردوودانه. به لیستیک له بیست» سی» تەنانەت هه‌ندی کات به پەنجا کارەوە دێنەوە لام 
که هه‌ستیان کردووه ته‌مانه به‌شیک بوون له ثيشه که‌یان. 

پاشان Ob}‏ روونده که‌مه‌وه» ته‌نها سئ کار هه‌یه له‌ماوه‌ی روژه که پی هه‌لده‌ستن و نرخ 
و به‌های سه‌دا ٩۰‏ ی هه‌موو ثه‌وانه‌ی تری هه‌یه. بهو مانایه‌ی» 945 کارانه‌ی که به‌شیک نین 
لهو ستدانه‌یه» ده که‌ونه بازنه‌ی سه‌دا ۱۰ ی کاره‌کانی ترهوه له نرخ و گرنگیدا. 

کلیلی زیادکردنی به‌رهه‌مداربت )624003094 سی کاره که ده‌ستنیشان CdSe‏ و سه‌رنجت 
ته‌نها لەسەر ثه‌وان بلت» له کاتیکدا پشتگوکخستنی کاره‌کانی تر. 

)8 $0945( سی گرنگترین کاره کانت دیاردبکه‌یت» سهیرتی لیسته که بکه و adi‏ سئ پرسیاره 
كارىگەرە بكە: 

١‏ ته گه‌ر توانیبام ته‌نها یەک کاری ed‏ لیسته به‌درتژایی رفژه که ثه‌نجام بدەم› 


کامه‌یان گەورەترىن کاربگه‌ری لەسە ركار و كاسپيەكەم دەبوو؟ 


۲. ئەگەر توانیبام ته‌نها دوو کاری ناو لیسته به‌درتزایی روژه که 
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ئەنجام بدەم› کامه‌یان 099209 دووەم گرنگترین کار و باشترین 
کاربگه‌ری له‌سهر کار و پیشەکەم دەبوو؟ 
۳ ئەگەر توانیبام ته‌نها سئ کاری لیسته که به‌درتژایی روژه که 
ثه‌نجام بدەم› کامه‌یان ده‌بووه سێهه‌مین کار 
که نرخ و به‌هایه‌ی گه‌وره‌ی لەسەر کاره کم ده‌بوو؟ 


وه‌ختایی ثهم پرسیارانه لەخۆت ده‌که‌یت» و له‌وه‌لامه‌کاندا روون و راشکاو د‌بیت» سهرت 
دەسورى لەباشى وچای تهم ده‌ستوره. گەر ته‌نها تدم سئ کاروت به‌درتژایی روژه که بکردایه» 
دەكرا ئيشەكەت بو ئاستێک به‌رزتر بگواستبایه‌وه. 


یاسای سئ دانە› چوار دەرئەنجام جێدێڵێت: 

۱ كەمت رئەنجام بده. هه‌رگیز ناتوانى هه‌موو کارتی ناو لیسته ثه‌نجام بده‌یت. 
بوته‌وه‌ی CSL}‏ کونترول بکه‌یت» پنویسته بوه‌ستی له ته‌نجامدانی 
دونیایه ک شتی بچووک. 

۲ بات رکار هگرنک هکان بکه. سی کاره گرنگه که بکه که ده‌ستنیشانت کردوون» 


جکه له‌مانه هیچ Guid‏ تر مه که تا هه‌موونان ته‌واو ده که‌یت. 


ژهکه . تا زباتر 
خه‌ربی گرنگترین کاره کانت بیت» زباتر به‌رهه‌مدار ده‌بیت و له‌ناخیشه‌وه دڵخۆشتر. 
؟ خوت باشتر dud AG‏ ثه‌نجامدانیان. به‌رده‌وام خۆبەرەوبێشېردنت 


له گرنگترین تامانجه کانتداء ده‌بێته باشترین وهبه‌رهینان له خودی خۆتدا. 
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به‌شیوازتی سه‌رسورهینهر به‌رهه‌مداررت هه‌نده کشیت و له‌ماوه‌یه‌ی 


که‌مدا پتر ثه‌نجام ده‌ده‌یت. 


ئەمرۆ برباریده» وه‌ک که‌ستکی ئيشكەر ناوبانگ پەيدا بکه‌یت. به‌لام به که‌س نەڵێیت› با 
945 شته له‌لای خوّت is‏ بیت. بټنه پشچاوت که ململانن و پیشبړک ههیه لەسەر 
به‌رهه‌مدارترین که‌سی بواره‌که» به‌لام تۆ ASU‏ که‌سی بهم ململانن و پیشبرکییه ده‌زانیت. 
Gla‏ نه‌وه‌ی به‌که‌س GAS OW cab‏ خوبان درک بهو شته بکه‌ن. وه له‌ببرت بێت 


ههرکاتبک لەسەر ثیشی» ته‌واوی ASE‏ که ثیش بکه. 
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1. هه‌موو رژژتک» لیستیک دابی بو ته‌واوی ثه‌و کارانه‌ی به‌ته‌مای 

945 روژه بیانکه‌یت 

۲ کاره له‌پیشینه کان دابنی» و ثه‌وه‌یان جیبه‌جیبکه که ده‌بنته باشترین 

Glan Sa‏ کات 

۳ هێز بده خۆت و خۆت تەرخان بکه ته‌نها بو ئەنجامدانى گرنگترین کار و 


ته‌واوکرردنی. 
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کات زىادکردنى داهات 
بیروکه سه‌رچاوه‌ی سهره‌ی هه‌موو سامان› 
سهرکه‌وتن» قازانج ته‌واوی دوزینه‌وه و› 


داهینان و ده‌ستکه‌وته گه‌وره کانه. 


-کلاودی .ئێم. بردستل 
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هه‌مووان دەیانەوێت پاره‌ی پةر قازانج بكەن› زیاتریان پێبدرێت و ببەنە خاوه‌نی داهاق 
سەربەخۆ له کار 9 پیشه کانیان. چونیه‌ی ببرکردنه‌وهمت ده‌رباره‌ی داھاتەكەت و شێوازی 
زیادکردنی» یەكێكە له گرنگترین کارامه‌ییه کان که بتوانی په‌ره‌ی پێبدەیت. 


هه‌ندی جار› به پرسیارکردن سیمینارێک ده‌ستپیده كەم و ده‌پرسم " گه‌وره‌ترین 9 


به‌نرخترین سه‌رمایه‌ی Calls‏ چییه ؟" 


زۆرجار ئامادەبوان بۆماوەیەک بير له پرسیاره‌که دەکەنەوە› و دوایی شق لەم جوره 
دەڵێن وەک "خانووەکەم." "حیساب بانکیه که‌م." Ob‏ "کاره کهم." 


دواتر پێیان دەڵێم› گه‌وره‌ترین سه‌رمایه‌ی Coble‏ بربتییه له "توانای به‌ده‌ستهینان" 
.(Your earning ability)‏ ئەمەش وا پیناسه دەكرێت که برىتییه له توانا و لتزانی خۆت بۆ 
ده‌ستکه‌وتنی ئەنجام› که خه‌لی ئامادەن له‌به‌رامبه‌ربدا پاره بدەن. ده‌شی ته‌واوی ماڵ و 
سامانه کت لەدەست بده‌یت Be‏ ته‌وه‌ی ههله‌ی توی تێدابێت› به‌لام که به توانای 
به‌ده‌ستهینانه‌وه به‌جیمایت» ده‌توانی بچیته‌وه بازار و هه‌موو تهوه‌ی له‌ده‌ستت داوه 
بیگه‌رننیته‌وه. dad‏ ثه‌و شته‌یه» زور له HAs‏ سه‌رکه‌وتوو لهماوه‌ی ژبانیان پی هه‌نده‌ستن. 
توانای به‌ده‌ستهینان» بربتییه له کی ته‌واوی زانیاری» کارامه‌یی» شاره‌زایی» خوتندن» ثیشی 
قورس» و 945 ثه‌نجامانش له‌ماوه‌ی OL}‏ و کارکردنت به‌ده‌ستت هیناون. که بوونه‌ته 


هوکاری باشتریوونی ژبانت. 
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ob}‏ دەكەن Ob‏ كەم دەكەن؟ 


له به‌رئه‌وه‌ی ته‌وانای به‌ده‌ستهینانت Sog‏ ھەر سه‌رمایه کیتر وایه» ده‌کری بەدرێژایى کات له 
نرخ و به‌هادا Ob SH obj‏ كەم بکات. توانای به‌ده‌ستهینانت رووی له هه‌لکشان 
ده‌بیت» کاتیک به‌رده‌وام زانیاری و کارامه‌ییه کانت باشتر ده که‌یت و به‌رزیان دەکەیتەوە› که 
واده‌کات وەک Ld‏ به‌نرخ بیت و ثه‌و کارانه ثه‌نجام بده‌یت که له‌لای Has‏ گرنگن و 
جنگای ده‌ستخوشین. 

به‌لام له‌ولاوه ده‌کری له نرخ و به‌هاکه‌ی كەم بنِته‌وه» ثه‌گه‌ر به‌رده‌وام کارامه‌ی و 
زانیاربه کانت باشتر نه که‌یت» Syd)‏ خونندن و ثیشی قورسه‌وه. له‌به‌ر گورانی GLAS‏ تابووری 
و داخوازی کارامه‌ی تازه» هه‌رگیز توانای به‌ده‌ستهینانت له استی خوی نامینیته‌وه. 

گاری بێكەر› خاوه‌نی خه‌لاتی نوبل له بواری تابووری له زانکۆی شیکاگق, تټّبینی کردووه 
که نیمه له کومه‌نگه‌دا "بوشای داهات" (Income gap)‏ مان نییه. به‌لکو "بوشایی توانا و 
کارامه‌ی" (Skills gap)‏ مان ههیه. خه‌لکانیک به Gage‏ کارامه‌بی بەرزەوە› توانا به 
خاوه‌نکاره‌کان دەدەن› ثه‌نجای نایابیان دەست بکه‌ونت و پاره قازانج بکه‌ن Gy‏ دابینکردن 
و فروشتنی بەرھەم و خزمه‌تگوزاربیه کان» 945 خهلکانه هه‌ميشه داخوازبان له‌سه‌ره» دایمه‌ن 


داده‌مه‌زرئن و مووچه‌ی به‌رزبان پیده‌درتت. 


کارامه‌پیه كان کون دەبن 


له‌لایه ی تره‌وه» ثه‌و خه‌لکانه‌ی کارامه‌ییان توزی له‌سه‌ر نیشتووه و چیتر داخوازیان له‌سه‌ر 
«das‏ زۆرجار بوماوه‌ی چه‌ندین مانگ و سال ب ئيش ده‌بن. ثه‌وه‌ی گاری بیکه‌ر دوزبه‌وه 
9930945« که جیاوازی سهره‌ی له‌نیوان lode‏ ۲۰ ی (ds‏ است به‌رز» ته‌وانه‌ی داهاتیان 
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سالانه به رنژه‌ی سه‌دا ۱۱ زباد ده‌کات» لەگەل سه‌دا ۸۰ ی Mas‏ ئاسايى› ثه‌وانه‌ی 
داهاتیان سالانه به Go)‏ سهدا ۳ Ob‏ که‌متر زباد دەكات› له پابه‌ندبوونیان به فتریوونی 
به‌رده‌وامه‌وه‌یه. Nas‏ مووچه به‌رز دایمه خوتندودانه‌ته‌وه و خودان GAd‏ شت تازه کردووه 
بو ه‌نجامدانی کاره‌کانیان به تاستیی به‌رزتر. 

ثه‌نده‌رس ئێرىكسن» دامه‌زرننه‌ری توئژینه‌وه‌کانی (Elite performance)‏ گه‌پشته 
نه‌نجامیک» که زفربه‌ی Mas‏ له سای به كەی تیشکردنیان» ھەر Gh‏ ثه‌وه‌نده خوبان GAS‏ 
تيشه که ده‌که‌ن که ده‌رنه کرتن. به‌لام دوای ته‌وه ده‌ستی لیده‌شون و چیتر خوبان بەرەوىێش 
نابه‌ن. دوای ده سال تیشکردن» چیتر به‌توانا و به‌رهه‌مدار نابن له‌چاو سالی به که‌میان. ثه‌مه 


ده‌کری بو lod‏ ۸۰ ی Nad‏ ئەم زه‌مانه‌ی کار و کاسی ده‌که‌ن راست بێت. 


فبرخوازی پشوو درێژ 
سهدا ۲۰ ى (Nas‏ فێرخوازی پشوو درێژن و به‌رده‌وام شتی تازه دەخەنه لى لیسق زانست و 
لێهاتووىيان. ده‌خوئننه‌وه» لێکۆڵینەوە ده‌که‌ن» و کار لەسەر بیرژکه‌ی نوئ دەكەن. ھەرگىز 
ناوه‌ستن له به‌ره‌ودیشچوون و گه‌شه‌سه‌ندن. 
لەم ماوەیەدا› خاوەن و به‌رتوبه‌ری جیبه‌جیکارانی ۵۰۰ كۆمپانيا› تاماژه‌یان به‌وه‌دا "تاکه 


سهرچاوه‌ی به‌سود بق مانه‌وه‌مان له پیشبرکتی بازاردا» بربتییه له توانامان بو فێربوون و 


کارکردن له‌سه‌ر بیروکه نوئیه‌کان خێراتر له به‌رامبه‌ره‌کانمان." 
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بۆتۆش هەروایە. ASU‏ سەرچاوەت بو بره‌ودان به کار و Lalo‏ باش› بریتییه له توانات 
بو فتریوونی کارامه‌ی نوئ که Mas‏ ئاتاجيانە بو ده‌ستکه‌وتنی ته‌نجای باشتر. 
تلریکسن ته‌وه‌ی دوزییه‌وه» که‌سانی لێهاتوو و ئیشکهر له‌چاو خه‌لکانی ئاسايى› جا لەھەر 


بوارتی کاردا بێت› زفربه‌ی کاته‌کانیان به‌فتریوونی کارامه‌یی زباتره‌وه به‌سه‌رده‌به‌ن. ھەر هم 


جیاوازبه بووه‌ته هوکاری ده‌وله‌مه‌ندی و هه‌ژاری مروفه‌کان له کومه‌لکه‌دا. 


دیاریکردنی باشترین کارامه‌بی 


تاربکسن» gS‏ لینه‌وه‌ی له خاوه‌نی 945 کومپانیایانه کرد که له سهره‌تایه‌که‌وه ده‌ستیان به 
ئیشکردن کردووه و سال به سال پله‌یان به‌رز بووه‌ته‌وه. هه‌تاوه‌کو بوون به سه‌رۆق 945 
كۆمپانيايانە› و توانیودانه ۳۰۱ هینده‌ی (۲۰۱7) Glo GAS‏ قازانج GAS‏ لەکاتێكدا 
له‌هه‌مان كۆمپانيا کاربانکردووه. 


اماژه‌ی به‌وه‌داء زوریه‌ی ثه‌و خه‌لکانه ته‌نها رنگایه ی ساده‌یان گرتووه‌ته‌به‌ر و به‌درنژایی 
کار به کاربانهیناوه. ھەر که یه که‌مجار ده‌ستیان به تیش کرد» چوونه لای سه‌روکه OSE‏ و 
پرسیان "945 کارامه‌ی و due asl‏ گه‌ر تیایدا باش بووبام بارمه‌تیه ی گه‌وره‌ی كۆمپانياكەم 
دەدا؟ 

سەرۆكەكەش به فه‌رمانبه‌رهکه‌ی دەوت› ئەگەر بونموونه له‌کاری بازارکردنء 
دروستکردنی «ad‏ پیشکه‌شکردنی بابەت› Ob‏ تبگه‌یشتنی خهرجییه تابووربه‌کان» Ob‏ 
هه‌رشتیی تر باش بووبایت» ئه‌وا به‌تواناتر ده‌بوت له ئه‌نجامدانی کاره‌که‌ت و ده‌پونه 
یارمه‌تیه ی گه‌وره‌ی کومپانياکه. 

فه‌رمانبه‌ره تازه‌که‌ش pad‏ تاموژگارب‌ی وهرده‌گرت» و به‌ته‌واوی توانایه‌وه کاری 
له‌سه‌رده کرد بۆ فتریوونی. ثه‌مه‌ی ده‌کرده امانجیک بوخوی و پلانیی بو داده‌نا. لیستیی 
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له‌هه‌موو 945 شتانه چێدەكردە که دەیتوانى بیانکات بۆ گه‌یشتن به ئامانجەکەى. 945 
کتتبانه‌ی ده‌دوزبه‌وه که پیودسته بیانخوێنێتەوە› ئهو کورسانه‌ی پێویسته به‌ژداربان 


تیدابکات» وه 945 به‌رنامه ده‌نگیانهش که دهیتوانی له‌سه‌ر GS,‏ کارکردن گوتیان لێیگرێت. 


ژماره جادوودیه که 


لێرەدا ژماره‌یه‌یه‌ ی گرنگ ههیه. تثردکسن تاماژه‌ی به‌وه‌داء 945 Ads‏ زیره‌کانه لەھەر 
هه‌فته‌یه WS‏ پێنج )55 و لەھەر روژنکدا دوو سه‌عاتیان ته‌رخانکردووه بو فێريوون کارامه‌یی 
تازه. 

بو ھەر هه‌فته‌یه‌ک VIA‏ سه‌عات VE) dda‏ سه‌عات لیکدایی ۷ ڕۆژ). به به‌کارهینانی 
ه‌و ۱۰ سه‌عاته. لەلايەن خه‌لکانیک که له سهره‌تایه که‌وه ده‌ستیان پیکردووه توانیونانه له 
گورانکاری و پیشفه‌چوونی به‌رده‌وامدا بن. جا وه‌ختی زانیاری و کارامه‌یی زیاتریان 
به‌ده‌ستهیناوه. به‌رده‌وام بوون له به‌رزکردنه‌وه‌ی توانای به‌ده‌ستهینانیان بق ده‌ستکه‌وتنی 
ئەنجام. 

له کاتیکدا هاورتکانیان خه‌ریی چوونەدەرەوە و قسه کردن و سه‌یرکردنی BS‏ بوون› ثه‌مان 
پێنج رۆژ له‌هه‌فته‌یه‌کدا و دوو سه‌عاتیان لەھەر روژنکدا به‌کارهیناوه بق باشتریوون له 
کاره‌کانیان. 


ثه‌لبثرت ثه‌ذشتاین دەڵێت "یه کگرتن به‌تواناترین oA‏ له گه‌ردووندا." ثهم قسه‌یه له‌سه‌ر 


پاره و کارامه‌ییش جێبەجێ دەبێت. 


$0945( تەم به‌رئوبه ره سه‌رکه‌وتووانه له‌سه‌ره‌تای کارکردن درکیان پیکرد 9.930.945« 
هه‌رکاتیک کارامه‌ییه ی تازه فێردەبوون› ده‌یانتوانی له گه‌ل کارامەییەکانى تر بیگونجینن و کی 


بکه‌نه‌وه» واته یه کگرتنی ته‌واوی زانیاری و کارامه‌ییه کان. 
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دوای سالانیک. ته‌وهم دۆزییەوە که ژماره‌یه‌ی به‌رچاو له Mas‏ ته‌نها یەک هه‌نگاو يان 
یەک کارامه‌ی له دووهینده‌کردنی داهاته که‌یانه‌وه دوورن. ئەگەر ته‌نها 945 کارامه‌ییه 
فتریوونایه. پتر سودیان لهو شاره‌زاییه‌ی پێشتر پەيدايان کردووه وەردەگرت. له‌لای 


كۆمپانياش دووئه‌وه‌نده رتزدارتر ده‌بوون و زیاتریان پێدەدرا. 


22 


واداین بۆخۆت تیش ده‌که‌ی 


سهدا ۲ ی (Nas‏ له‌هه‌ر بوارتی کاردا بلت» به‌ربرسیارنق ته‌واو هه‌نده‌گرن بوهه‌ر شتیک 
دەيكەن و dad)‏ پله‌به کدا بن. سهره‌نجام» وای ده‌بینن که بو خودی خویان تیش ده‌که‌ن. 
وا روفتار دەكەن وه‌ک Ab‏ کومپانياکه هی ته‌وان بێت. 


روبترت ریچ. وه‌زبری GE‏ پیشووی ئەمرىكا دەڵێت: SES‏ ده‌چوومه کومپانیایه‌ ک» 
یه کسه‌ری ده‌مزانی 945 کومپانایه چ جوره كەش و هه‌وا و کلتورتی ئیشکردنی هه‌یه. ثه‌و 
دەڵێت Gd‏ فه‌رمانبه ره کانه‌وه ته‌مه ده‌زانرنت» glide SBE‏ به کاردینن بۆ قسه کردن لەسەر 

له کومپانیا به‌تواناکان» فه‌رمانبه‌رهکانی وشه‌کانی وەک ئیمه» و هی ئیمه» و خومان 
بەكاردەبەن. له‌وننده‌ری» Mas‏ وا رەفتار دەكەن وەک Sb‏ کومپانياکه هی ئه‌وان بێت. 
به‌ته‌واوی سهرقالی ثیشه‌که‌ن. به‌رپرسیارتتی ته‌واوبان هه‌لگرتووه له‌هه‌مبهر نه‌تیجه و 


ثه‌نجامه کانی كۆمپانايا. 


له كۆمپانيا كەم تواناکان» فه‌رمانبهرهکانی جیناوه‌کانی وەک ثه‌وان» هی نه‌وان» خوبان 
به کارده‌هینن. کومپانایا وه‌ک Said‏ ته‌واو جیاواز له‌خوبان ده‌بینن. که‌ستک ثه‌وانی به 
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مووچه‌یه که‌وه خستووه‌ته سەر ئیشێک له کومپانياکه و هیچی تر. ھەر له‌به‌رثه‌وهشه 
خه‌ملینراوه» که سه‌دا 10 ی ته‌واوی فه‌رمانبه‌رهکان له‌مرودا حه‌زی ئیشکردنیان نه‌ماوه» و 
پچر پچر تیش ده‌که‌ن. روژانه هه‌مان شت دووباره ده که‌نه‌وه» که‌مترین هه‌ول و ته‌قه‌لایان 
ههیه» PBL)‏ و شته بیماناکانی ثینته‌رنیت ده‌خوئننه‌وه» و حه‌زی ئیشکردنی جیاوازیشیان له 
loves‏ 


تۆ سه‌روکیت 


به‌لام Mas‏ به‌توانا به‌وجوره نین. ثه‌وان 045 OAS‏ که خوبان به‌ریوبه‌ری جنبه‌جتکار و 
سه‌روی ئیشى خودانن. ثه‌وان خوبان وه‌ک سه‌روی کومپانیایه‌ک ده‌بینن که Gob‏ "تۆ" يه 
(You, Inc.)‏ 

094450 yl g 640945 نایتینگه‌یل دەڵێت› "خراپترین هەڵەیەک له ژبانتدا بیکه‌یت‎ JSS 
بەس بو خه‌لی ئيش ده‌که‌یت و بو خوت نا." تۆ دایمه‌ن بۆخۆت ئيش ده‌که‌یت.‎ 

GS‏ نییه ئ به‌راوی مووچه‌که‌ت واژق ده‌کات» تۆ هه‌ميشه لەلايەن خوته‌وه 
دامه‌زراوت. تۆ سه‌رژی دامه‌زراوه‌یه ی خزمه‌تگوزاربت به یەک فرمانبه‌ره‌وه» AS‏ خوتیت. 
ته‌نها یەک به‌رهه‌مت ههیه له پیشبرکیی بازاردا بیفروشیت - ثه‌ودش خزمه‌تگوزاری که‌سی 
خوّته «(Your own personal services)‏ ده‌ستکه‌وته‌کانی Obj‏ و کارکردنت لەرن نرخ و 


HS‏ خزمەنگوزاريەكەت› و یارمه‌تی ب‌رده‌وامی کومپانیاوه دیاریده کرتن. 
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= داھاتەكەت ديارىدەكات 


داهاته کت به‌زوری Bou‏ سئ هۆكارەوە دیاربده کرنت: 945 کاره‌ی ده‌یکه‌یت» 5 چەندێک 
."ˆ 7 وه ` ` ˆ herd)‏ تو]. 


ئەگەر دڵخۆش نیت بهو بره پاره‌یه‌ی ئێستا وەرىدە گریت» پیودسته تیشبی تر بکه‌یت» 
OL‏ 945 ئیشه‌ی ئێستات به باشتره‌وه بکه‌یت» و هێنده پیوستیان پێبیت که نه‌توانن که‌سیی 


تر له‌جیات تۆ دابنتن. 


لەم سئ هوکاره‌وه LY‏ تیشی Ob‏ كەم تیشی, Galo‏ زقر Ob‏ كەم و قازانی که‌متر له‌توانای 
راسته‌قین‌ت دیاریده‌کرتن. به‌درتژایی کات» ھەر که‌سی تاراده‌یه‌ی زۆر بربار لەسەر 
داهاته GAS‏ ده‌دات. هه‌مووان بربار لەسەر ثه‌وه دەدەن که چه‌ندیان ده‌وئت قازانج بكەن. 
هه‌رکه‌سی لهرنی 945 کاره‌ی دیکات و لهو شتانه‌ی شکست تیدا wo‏ داهاتووی خی 


پەيوەست به ماڵ و داراییه‌وه دیاریده‌کات. 


لودودگ فون میسس» تابووربزانی گه‌وره Caos‏ "ھەر کارتک. ده‌رئه‌نجامیک Ob‏ چه‌ند 


مر رات 


دی وردی ده‌رثه‌نجای کاره کانت» نیشانه‌ی 
زبره‌کیته له ببرکردنه‌وه و هه‌لسه‌نگاندندا. فون میسس اماژه‌ی به‌وه‌دا» هه‌رشتیک 
ده‌رثه‌نجامیی هه‌بیت به کردار حیسابه تەنانەت کردارنه کردنیش <(Inaction)‏ له‌هه‌ندی 


بارودوخدا به کردار حیسابه. 


هه‌روه‌ک چون 945 شتانه‌ی ده‌یانکه‌یت ده‌رئه‌نجام و کاردانه‌وه‌یان دەبێت› به‌دلنیاییه‌وه 
945 شتانه‌ی ناشیانکه‌یت کاردانه‌وه‌یان دهبیت. تەنانەت هه‌ندیکات» ته‌مبه‌لیکردن له 
ثه‌نجامدانی کارتک ده‌رئه‌نجام و کاردانه‌وه‌ی زباتری ده‌بیت له‌چاو ته‌وه‌ی به‌خه‌یالت دادیت. 
که‌ستک که دره‌نگ ده‌چنیته سەر کاره‌که‌ی» و CASAS S423}‏ به قسه‌کردن و 


چاخواردنه‌وه‌ی پشووه‌کان به‌سه‌رده‌بات و زوو ده‌ستهه ده گرنت» ثه‌وا تهم كەسە کارتک 
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ده‌کات که هه‌رزوو ده‌رئه‌نجام و کاردانه‌وه‌ی خراب لەسەر ئیشەکەی جیدئلی. شکست 
هینانت له به‌رزکردنه‌وه‌ی کارامه‌ییه‌کانت «(Upgrading your skills)‏ به‌کارهینای 
کاته کت به‌باشیء OL‏ ئیشکردن لەسەر گرنگترین ثه‌رکه‌کان» باق ثه‌مانه ته‌مبه‌ی و 


کردارنه کردنن که ده‌توانن ده‌رثه‌نجای خراپ جێبێڵن. 
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سروشت بێلايەنە 


هه‌مووان دەیانەوێت زیاتریان پێبدرئ› و ختراتر پله و پایه‌یان بەرزبێتەوە› و تابووری 
سەريەخۆ به‌ده‌ستبینن. به‌لام سروشت بئلایه‌نه. مه‌یلی به‌لای که‌سدا نبیه. وه‌کو 945 
په‌یکه‌ری دادپه‌روه‌ربه duly‏ که چاویه‌ستراوه. سروشت به‌ساده‌ی دەڵێت: " گەر دهته‌وتت 


پتر به‌ده‌ستبینی» گه‌ره که پتر هه‌ولبده‌ی." 

هه‌روه‌ها ده‌لیت» "ناتوان زباتر له‌وه به‌ده‌ستبینی که هه‌ولت بویداوه." 

یه کیک له dig‏ په‌سنده‌کانم هی فەيلەسوف Glad‏ گوتهیه (60616)» که ده‌لیت» 
"سروشت له گاڵته تێناگات. ئهو هه‌ميشه راسته. دایمه جددیه. ثه‌و راسته و Add‏ و 


که‌موکوربه کانیش دایمه له مروفه‌وه‌ن. که‌سی که نه‌توانی قه‌در و حورمه‌ی بزانی» سروشتیش 
قه‌دری نازان ته‌نیا بو که‌سی ده‌ست loos‏ و نهینیه کانی خی پیشان ده‌دات» که 945 كەسە 


Cul‏ و دروست و به‌جیی." 
edi‏ وشانه» بو جیهانی ئیشکردن گونجاو و کارییکراون لەھەر بوارتی کاردا بێت. 


سروشت دەڵێت› هه‌موو 945 پارهیه‌ی دهته‌وه‌ی ده‌توانی به‌ده‌ستیبینیت وهل پیودسته 
به‌جورتک په‌یدایکه‌ی که خزمه‌ق (Nas‏ پنبکه‌یت» لهریی ثه‌و شتانه‌ی Mas‏ ده‌یانه‌ونت 


و پیویستیانه و ئامادەن له‌به‌رامبه‌ریدا پاره بدەن. 


LS‏ کوله‌وه‌ی» دامه‌زرتنه‌ری (Callaway Golf)‏ ده‌لیت» "ثه‌مرق پيشه كهت وا دانراوه 
که کت و مت 945 ثه‌نجامانهت ده‌ستبخات» که ده‌ته‌وی به‌ده‌ستیان بینی» dod)‏ زیاتر شتیی 


تر نبیه." 
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به‌هه‌مان شێوه بۆخۆت و دامه‌زراوه خزمه‌نگوزاربه که‌سیه که شت وایه. LF‏ و کارکردنت 
به دانانی کارامه‌یی» 945 کاره‌ی ده‌یکه‌یت» وه چونیه‌ی کردنه که‌نیء ده‌قاوده‌ق ئه‌و 
ئەنجامانەت پنده‌ده‌ن که ئەمرۆ به‌ده‌ستیاندینیت. گەر دهته‌وی laid‏ باشترت 
ده‌ستبکه‌وی» گهره‌کیه‌ق باشتر GAS OS‏ بکه‌یت» نرخ و به‌هاکه‌ی به‌رزبکه‌یته‌وه؛ 
به‌تایبه‌تیش فیریوونی کارامه‌یی تازه و نوی که واده‌که‌ن ببیته بارمه‌تیه‌ی گه‌وره‌ی 
كۆمپانياكەت. 


بير له ئەنجامە کان بکه‌وه 


توانات بو فێريوون و به‌ده‌ستهینانی زانیاری و کارامه‌یی تازه» گه‌وره‌ترین ئەنجامەكان 
به‌ده‌سته‌وه ده‌دات. بهو مانایه‌ی» گەر به‌رده‌وام فتربیت و گه‌شه بکه‌یت» Ob‏ شکست بینی 


له فتریوون و گه‌شه‌سه‌ندن» ثه‌نجامه OS‏ له‌ژباندا زفر گه‌وره دەبن. 


داواکردن Glogs Ob‏ به کارامه‌یی پێویست وێرای ثه‌و کارامه‌پیانه‌ی ھەتە› تاراده‌یه ی زور 


ده‌توانی داهاته SAS‏ به‌خترایی دووهینده بکات. 


هه‌ندی له گرنگترین وشه‌کان له كاردا› بریتیین له جوری کار (Business model)‏ و 
sab‏ گرنگیه که‌ی (Value proportion)‏ له‌هه‌ردوو بارهکه‌داء خه‌لی pai‏ پرسیارانه له 
به‌رهه‌میک ده OAS‏ 


adi‏ به‌رهه‌مه چییه ؟ 
edi‏ شته چی ده‌کات؟ 
دەتواێ چ کێشەیەک چاره بکات؟ 
چ ئەنجامێک به‌ده‌سته‌وه دەدات؟ 
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adi‏ پرسیارانه بۆخۆت و خزمه‌تگوزاربیه که‌سیه که‌شت گونجاون. ثه‌مانه له پیشبرکیی بازاردا 
بو پێویستییه خبراکان» حەز› و داخوازی Say LS‏ ده‌ست دەدەن له وه‌لامی پیشبری و هێزی 


بازاردا. 


ثه‌مانه پرسیارگه‌لیکن» پیوسته به‌درتژای کاره کت جار له‌دوای جار له‌خوتیان بکه‌یت. 
pai‏ کاته به‌کارهاتووه‌ش له خو-هه‌لسه‌نگاندنداء ده‌بنته هه‌ندی له گرنگترین و به‌نرخترین 


ساته‌کانی ژیانت. 
باشتری نکارامه‌یی 9 تواناکانت Fone‏ 
گرنگترین و به‌نرخترین 945 کاره چییه پى هه‌نده‌ستیت؟ 
گرنگترین نهنجام و سوده‌کان چین» که به‌ده‌ستیاندیلیت fp‏ 
خاوه‌ن کار و پيشه كەت ؟ 
له‌تیستادا له چی باشیت؟ چیت پیوسته )509455 له 
شەش مانگ Ob‏ سای داهاتوو SAS oy FA)‏ سه‌رکه‌وتوو بیت ؟ 
af‏ کارامه‌ییه» گه‌وره‌ترین یارمه‌تیده‌رت دهبټت له دووهینده‌کردنی داهاته کهت؟ 


Gas‏ پرسیار› لەوانەیە به‌درتژایی كارەكەت لەگەڵتدا بێت. له گه‌ل خبرا گه‌شه‌سه‌ندنی زانیاری» 
تەكنەلۆجيا› و پیشبرک وەڵامەكەت بو edd‏ پرسباره ده‌گورنت. چ پلانیکت ههیه بو 


به‌رزکردنه‌وه‌ی 945 کارامه‌ییه ؟ 


79 


پلانێک دابنی بو باشترکردیی کەسایەتیت 

پلانت due‏ بوئه‌وه‌ی ببیته يه کټک له شاره‌زاترین که‌سانی بوارەكەت؟ 

خه‌لک پلان بو شکست دانانیت. به‌لکو شکست pda‏ له پلاندانان. تامانجت ئەوەیە 
لەیەک کاتدا kidd‏ یەک کارامه‌یی فتربیت» ئینجا دوای ئهوه دانه‌یه‌ی تر. شته 
سه‌رنجراکشه که ئەوەیە› هه‌رکاتیک سه‌رنجی ته‌واوت له‌سهر به‌ره‌وبیشبردنی گرنگترین 
كارامەييە › زۆرجار بتتاگایانه له‌هه‌موو los‏ تردشدا پیشده که‌ودت. 

God‏ بایه‌خدان به باشترکردنی کارامه‌ییه کان» بیرکردنەوەت Coybyos‏ کات و شټوازی 
به‌کارهینانی» سات به سات و رۆژ به رۆژ دەگۆڕێت. ده‌بیته مەکینەی فتربوون» به‌رده‌وام 
زانیاری نوئ و تازه بەکێش ده که‌یت. 

Mas‏ است به‌رز» به‌رده‌وام وابه‌سته و پابه‌ندن به فێريوون› وه‌ک بێێ ته‌واوی 
داهاتوویان به‌نده به‌مه‌وه» خۆ هه‌رواشه. 

ئەمرۆ برداریده» له‌ژبانتدا تێی فتریوون داب 99042 ڕۆژئ› هه‌موو هه‌فته‌ی» هه‌موو 
مانگێک. با له ماله‌وه‌تان Gee‏ تايبەت به فتربوون هەبێت. هه‌موو رۆژئ خشتەیەک 
داب بۆ فێریوون› و دەستى پێوەبگرە و AJ‏ جیامەبەوە. 

باجى سهرکه‌وتن co‏ جار له دوای جار و تەنانەت بوماوه‌ی چه‌ندین ساڵ ئەگەر 
پێویست بوو› تاوه‌کو ده گه‌یته Ale‏ پوبه‌ی سه‌رکه‌وتن له كارەكەت. 
ھەر امانجیکت. هه‌تا زباتر «Shp‏ زباتر شاره‌زا ده‌بیت. 

کاتیک سه‌رنجت له‌سهر فنریوون Gb‏ تازهیه» تواناکان میشکت و ده‌ماره‌خانه‌کان 


(Neurons)‏ پتر چالاک ده‌بن» له‌کاتیکدا به سه‌دان و هه‌زاران ده‌ماره‌خانه‌ی ترهوه 
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په‌یوه‌ستن. سەرەنجام زیرەكتر و زیره‌کتر ده‌بیت. بير و هۆشت باشتر ده‌بیت و زیاتر 


به‌رچاوروون ده‌بیت. دوای ثه‌وه» ده‌توانی فتری YAS‏ بابه‌ق تردش ببیت. 


کاتێک ده‌بیته فترخوازتی پشوودرنژ تواناکانت هیچ سنورتکیان نابێت. 
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1. ئە وكارامەييە دياريبكە› ئەگەر تيايدا باش بووبایت» زباد لەھەر شتیک تر 
يارمەتيدەرت ده‌بوو له باشترکردنی كارەكەت. 

۲. ئەمە بکه به ئامانجێک بۆخۆت› پلانیک داب بۆ بەرەوبێشبردنى› دواتر 

به‌هه‌موو تواناته‌وه کار بکه بۆ به‌دهستهینانی» گرنگ نییه چه‌ندی پێدەچێت. 

۳ له‌ولاوه ۱۰ سه‌عات له‌هه‌فته‌به کدا ته‌رخانبکه بق فنریوون و لیکو‌لینه‌وه و 


بهرزکردنه‌وه‌ی گرنگترین کارامه‌یت. 
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کانی به‌تاڵ 
هه‌موو ده‌وله‌مه‌ندهکان له ببرۆکەوە 
ده‌ستیان پیکردووه. سه‌رمایه و سامان 


له بیروکه‌دایه نەوەک yb‏ 


- ڕۆبێرت کولیهر 
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یه کیک له گرنگترین ساته‌کانی ژبانت» ئەوەیە که خه‌تکانیی کهم بیری لێدەکەنەوە 
ثه‌ودش: کاته به‌تاله کانته. 

بو ھەر هه‌فته‌یه ک 178 سه‌عات هه‌یه. تیکرای SE‏ ۸ سه‌عات له‌روژنکدا ئيش ده‌کات 
)£0 سەعات له ههفته‌یه کدا)؛ ۸ سه‌عات ه‌روژنکدا ده‌خه‌ونت )01 سهعات له 
هه‌فته‌یه کدا)؛ خواردن و خوگورین و چوونه‌سه‌ر ثیشه که‌ثی لەھەر روژنکدا ‏ سه‌عات 
ده‌بات YA)‏ سهعات له‌هه‌فته‌یه کدا). به‌ کی هه‌موویان ۱۲۶ سەعات به کاردیت» 


له‌هه‌فته که‌دا ££ سه‌عات وه‌ک GE‏ به‌تال ده‌مینیته‌وه. 


به‌داخه‌وه» تیکرای تاک زقربه‌ی 945 AE‏ به چوونەدەرەوە و سه‌یرکردنی Ob (AS‏ 
چالاکییه کانی وەک توره کو مه‌لایه تیه کان» و قسه کردن له گه‌ل هاورتیان...هتد به‌سه‌رده‌بات. 


به‌لام چۆنيەت مامه‌له کردن له‌گه‌ل کاته به‌تاله‌کان» جیاوازی گه‌وره لەنێوان سه‌رکه‌وتن 


داهاتووی خۆت به کاربینیت. 
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به‌رهه‌مه لاوه کییه کانی OL)‏ 


چه‌ندین پيشەگەر› به‌تایبه‌ق ئه‌وانه‌ی مادده‌ی خاو و سهرچاوه‌ی سروشتی» زۆر 
به‌کارده‌هینن له دروستکردنی به‌رهه‌میکدا» به‌رهه‌مه لاوه‌کییهکانی (By products)‏ له 
قه‌باره‌ی گه‌وره‌دا فرنده‌ده‌ن. له‌ده‌وروبه‌ری زۆرێک له کارگه کان» ده‌بینی ته‌پولکه‌ی گه‌وره‌ی 
پاشماوه و به‌رهه‌مه لاوه‌کییه‌کان ھەن› که له‌کوتاییدا هه‌رده‌ی به‌جورتک خوبانی لئ 
رزگاریکه‌ن. 

له گه‌ل پشکه‌وتنه زانستییه‌کان و به‌درتژایی سالانیک» لەئێستادا هم به‌رهه‌مه لاوه‌کیانه 
زۆرجار دە گۆردرێن بو به‌رهه‌ی GS‏ سودبه‌خش بو فروشتن. 

زۆرێک لهو به‌رهه‌مه لاوه‌کیانه‌ی جاران فرنده‌دران» ئێستا ده‌توانری به‌رهه‌بی 
سودبه‌خشیان UY‏ دروستبكرێت›» و پتر به کاربهینرن له‌چاو ته‌وه‌ی له کول خۆ بکرتنه‌وه. 


هه‌ندی جار› به‌رهه‌ی لاوه‌ی پڕۆسەیەک له‌چاو به‌رهه‌مه سه‌ره کییه که سودبه‌خشتره. 


بماوه‌ی ده ساڵ› دامه‌زراوه‌ی کیمیایی بایه‌ر By (Bayer)‏ زفری له ترشى ئه‌سیتال 
سالیسیلیک (Acetylsalicylic)‏ ده‌ستده‌که‌وت له پروسه‌ی دروستکردنی به‌رهه‌مه 
کیمیاییه‌کانی تر. ثم ترشه له‌شنوه‌ی توزی هاراو له‌ده‌رهوه‌ی کارگه که پیش بارکردن بۆ 
فرتدان 0335 کرایه‌وه. 
بوماوه‌ی چه‌ند مانگیک» يه کیک له به‌رتوبه‌ره‌کانی بایه‌ر له په‌نجه‌ره‌ی ئۆفیسەکەيەوە 
تیبینی ثه‌وه‌ی کردبوو» که GHGS‏ کارگه که به‌یانیانی ڕۆژانی دووشه‌ممه لهگه‌ل گه‌پشتنیان 


به‌شوتنی کار و پیش ده‌ستپیکردنیان به OT‏ ده‌چوون و هه‌ندیکیان لهو توزه هاراوه ده‌هینا. 


Bayer Chemical Corporation”‏ ۰ دامه‌زراوه‌یه‌ی ته‌لمانیه و له‌بوارهکانی دروستکردنی داوده‌رمان و 
مادده کیمیاییه کان کارده‌کات. 
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SOS‏ پرسیاریان لێكرا بو وادەكەن. له‌وه‌لامدا وتیان» ئەم توزه هاراوه ئازار لابه‌رتی 
زورباشه و ئازارى ماسولکه‌کان ناهێڵێت که به‌هوی زور ئیشکردن 9 خواردنه‌وه‌ی زفری 
کوتای هه‌فته‌وه پەيدادەبێت. 


ئەمە بووه سه‌ره‌تایه‌ک بو دوزینه‌وه و دروستکردنی ده‌رمانی ئەسېرىن (Aspirin)‏ له‌لایه‌ن 


دامه‌زراوه‌ی بایه‌ردوه. 


ئەمرۆ ه‌سبرینی بايەر› به‌کتکه له باوترین و به‌قازانجترین چاره‌سه‌رکانی جیهان. ثهم 
ثه‌سپرینه بووه‌ته سهرچاوه‌ی ملیاران دقلار بق کومپانياکه» له‌وانه‌شه پاره‌ی OL SL)‏ 
ده‌ستبکه‌ونت لهو ه‌سپرینه‌ی وه‌ک به‌رهه‌میی لاوه‌ی فرنده‌در» له‌چاو قازانجی به‌رهه‌مه 
سه‌ره کییه که‌یان. 


به‌رهه‌مه لاوه کییه کت 
له‌ژبانتداء کاته به‌تاله کانت به‌رهه‌مه لاوه‌کییه که‌تن. Gd‏ به‌کارهینانی 945 کاتانه به زیره‌ی 
و به‌فیرژنه‌دانیان» ده‌بیته که‌سایه‌تیه‌ی به‌نرخ و تاستبه‌رزی بوارەكەت. 


کاتی به‌تال» به‌رهه‌ی لاوه‌ی پر به‌رنامه‌ی ژبانته. ثه‌گه‌ر GOL)‏ اسایی دەژیت› تو 
له‌روژنکدا چوار سه‌عاتت به‌وستی خوّت ههیه. له‌وانه‌یه 16 سه‌عاتیشت GEIS‏ 


هه‌فته که‌دا هه‌بیّت. 


چونیه‌تی به‌کارهینانی 945 «AE‏ داهاتووی تۆ و ده‌ستکه‌وته کانت تاراده‌یه ی زفر 


دیاریده کات. 


کاتیک به‌رده‌ه‌وام 945 به‌رهه‌مه لاوه‌کییه (کاته به‌تاله‌کانت) له قازانجی خۆت 


به کاردێنیت» God‏ فتریوونی بیروکه‌ی نوی و کارامه‌ی تازه» به‌چه‌شنیی وا که 945 زانیاری و 
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شاره‌زاپیه‌ی تازه OLAS‏ ده‌بیت له گه‌ل نه‌وانه‌ی پیشووتر یه کده گرن» 9 oS)‏ بۆخۆش 


دەكەن له دووھهێندەکردنى ئەنجامەكانت و زباتر بەرەویێشچوونت له‌چاو خهڵكانى تر 


داخوازی ده‌ستکه‌وق گه‌وره به 


یاسای ۸۰/۲۰ lod coos‏ ۲۰ ی Mas‏ تاست به‌رز له‌هه‌ر بوارتی lS‏ سه‌دا ۸۰ ی 
945 پاره‌یه وه‌رده‌گرن که له‌شوتنی کاره که دابه‌شده کرئت. تو پێشتر ئەمەت بیستووه» به لام 
Lb‏ هه‌رگیز لەسەر وهره‌قه حیسابت کردووه؟ 

بێنه پیشچاوت کومپانیایه‌ک ۱۰۰ فه‌رمانبه‌ری ههیه, که بو ھەر مانگێک تیکرای 


موچه OLAS‏ ۱ ملین دولاره. به لام lads‏ ۲۰ ی فه‌رمانبه‌ره کان» . ۲ که‌س» lod‏ ۸۰ ی 945 


پارەيە وەردەگرن واته ۰ دۆلار. id‏ ۰ که‌سه SAS‏ تر» سه‌دا ^ ® ` ۲ Oly Vga‏ 
ەرت 


SS‏ له‌سهر تم حیسابکردنه به‌رده‌وام د‌بیت» ئەوە ده‌دژزبه‌وه که تیکرای مووچه‌ی 
ھەر یەکێک لهو ۲۰ که‌سه . . 0 . £ دۆلارە بۆھەر مانگێک ( ce‏ )دا ) 


به‌لام تیکرای مووچه‌ی ھەر يه کټک له ۸۰ که‌سه‌که‌ی تر له مانگێکدا ۲۵۰۰ دولاره 


رئژه‌ی مووچه‌ی نیوان edd‏ دوو ده‌سته‌یه چه‌نده؟ ...۰۰ دابه‌شی ۲۵۰۰ دولار» 
جیاوازی 11 نه‌وه‌نده له‌نیوانیان دروستده‌کات. له کاتیکدا هه‌مان GE‏ ئیشکردنیان هه‌یه که 


Sled هه‌شت‎ 


‘al زىرەک بەتێكراء‎ (Nas سهدا ۲۰ ی‎ E پیده‎ DE یاسایه له‌هه‌موو جیهان‎ ed 
تر قازانج دەكەن. سه‌دا ۲۰ ی 945 سه‌دا ۲۰ ش (واته سهدا‎ Nas سه‌دا ۸۰ ی‎ Gotiogad 
زۆر له‌وه زباتر قازانج ده‌که‌ن‎ )٤ 
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بەسەرھانى خۆم 


کاتێک نه‌مه‌نم ۶ سال بوو» پنلاوه‌کانم دراوبوون 9 به‌ناسته‌نگ ده‌متوانی کاری فرۆشتن 
بکه‌م» فروشیارتی تر هاتوو پرسیاری لیکردم » که bb‏ باسای ۸۰/۲۰ ەكەم بیستووه - که 


له‌فروشتندا سه‌دا ۲۰ ی خه‌لی» سه‌دا ۸۰ ی قازانجه OE‏ به‌ده‌ستدینن. 


هه‌رگیز پیشتر gai‏ ئامارەم نه‌بیستبووء که پێیدەڵێن یاسای په‌ربتو (Pareto principle)‏ 
به‌لام 945 کاته» یه کسه‌ری ده‌رکه‌وت هه‌لبزارده‌یه کم له‌پیشه. ده‌متوانی پار‌یه‌ ی OL PAS‏ زور 
قازانج بکهم. له‌وکاته‌دا من که‌مم قازانج ده کرد» زفر کهم. له‌به‌رئه‌وه بربارمدا هه‌رچییه‌ی 


بێت خۆم بخه‌مه ناو بازنه‌ی 945 سه‌دا ۲۰ 1090 


برباره که ژبانمی گوری. ھەر له‌وکاته‌وه» ده‌ستم دایه پرسیارکردن له‌خه‌لکانی سەركەوتوو 
که چون جیاوازتر له من کاره‌کانیان کردووه. کتیی خه‌تکانی سه‌رکه‌وتووم ده‌خوننده‌وه. گوتم 
له پرۆگرامه ده‌نگییه کان ده گرت» سه‌بارهت به سه‌رکه‌وتن و کاری فروشتن (Sales)‏ له لایه‌ن 
خهلکانی سه‌رکه‌وتوو. به‌شداری ثه‌و سیمینارانه‌م ده‌کرد که له‌لایه‌ن ثه‌وانه‌وه ده‌وترانه‌وه» و 


تیایدا به‌وردی باسی ته‌وه‌یان ده‌کرد که چون له‌سه‌ره‌تایه ی که‌مه‌وه گه‌یشتوون به لوتکه. 


یەک شت که agg GAS‏ ته‌وه‌بوو هه‌موو ثه‌وانه‌ی له‌بازنه‌ی سه‌دا ۲۰ ەكەن 
له‌سه‌ره‌تایه ی که‌مه‌وه ده‌ستیان پیکردووه. هه‌موو ته‌وانه‌ی ئێستا دیارن و تیشه‌کانیان 
به‌بانی ده‌که‌ن» روژانیک هه‌ژار بوون و خراپ کاربان کردووه. زفریه‌ی ده‌وله‌مه‌نده‌کانی 
ئێستاء روژانیک فه‌قیر بوون. به‌لام JE‏ وه‌رچه‌رخانی ژبانیان ثه‌و BE‏ بوو› که بربارباندا ببن 


به باشترین که‌سی بواره OLAS‏ 


ته‌مرق برباریده» ببیته به کیک له ئەندامانى سهدا ۲۰ ی بواره 14S‏ خو ئەگەر پلشتر 


یه کیک بوویی له‌وان» برداریده ببیته به کیک له سه‌دا ۱۰ ی Soy) gas‏ بواره که. 
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تامانجبی روون دابنی 

ناتوانی له نیشانه‌یه ک بده‌ی که نایبینیت. تۆ ناتوانی تامانجیک به‌ده‌ستبینی که نازانی چییه. 
نه‌مرو هه‌رکارتک ده‌که‌یت» بزانه Glalo‏ سهدا ۲۰ ی AAS‏ تاست به‌رزه که چه‌نده. دواتر 
aul edi‏ داهاته بکه به esl‏ سهره‌تای. 

شته چاکه که ثه‌وه‌یه: ھەر که بردارتدا بچیته بازنه‌ی سه‌دا ۲۰ ی بواره «AS‏ هیچ شتێک 
ناتوان بتوەستێئ-ئەگەر خۆت وازنەهێنیت. پێداگری 9 سوریونت له‌هه‌ر هانده‌رتی تر 
به‌هپزتره. 

برباریده! من هه‌رگیز نه‌مبینیوه له‌هیج شوتنیکی جیهان (۱۲۰ ولات)» که‌ستیک شکستی 
هینابیت له بوون به يه کیک لهو سه‌دا ۰۲۰ دوای ثه‌وه‌ی oly edi‏ به MS‏ که‌ره‌وه‌ی دابێت 
بو ه‌نجامدانی هه‌رشتیک که پێویست بێت بو Gnd‏ پێ. 

وه من هه‌رگیز نه‌مبینیوه SESS‏ دا بهو سهدا ۲۰ تاوه‌کو 945 برباره‌ی 
نه‌دابّت و به مانگ و سال تیشی قورسی بو نه کردبلت. 

دروشمی 945 خه‌لکه زبره که ئەوەیە: "ده‌مه‌وئت» هه‌تاوه کو!" 

کیشه‌ی ئەمرۆى کومه‌لگه» بوشای داهات نییه. به‌لکو بوشایی کارامه‌ییه. خه‌نکانی 
مووچه به‌رز Gogls‏ 945 کارامه‌یی‌ن که داخوازی له‌سه‌ره. به‌لام خه‌لکانی تر ثه‌مانه‌یان نبیه. 

به‌لام کارامه‌ییه کان» شتیک نین لەسەر حازری و وه‌ک زه‌رنه‌قووته به‌ده‌مته‌وه بکرتن. 


بگره به درتژیی کات» به ههو به‌رده‌وام و ثارامی دینه‌دی. 
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به‌رده‌وام به له فتربوون و گه‌شه‌سه‌ندن 


سه‌دا ۲۰ ی IS (Mas‏ به‌تاله‌کانیان به‌بائی به‌کاردینن. به‌رده‌وام دەبن له فتریوون و 
گه‌شه‌سه‌ندن به درتژای کاره‌کانیان. سه‌ر‌نجام» سالانه داهاتیان به رتژه‌ی سهدا ۱۱ زباد 
ده‌کات. lod‏ ۱۱ به‌رزیوونه‌وه لەھەر ساتیِکداء به‌یارمه‌ق هێزی به‌کگرتن Power of)‏ 
dilals «(compounding‏ کت ھەر ۷۰۲ ساڵێک دووهینده ده‌کات. بهو مانایه‌ی» ئەگەر 
له‌ته‌مه‌نی ۲۰ سالیه‌وه ده‌ست پپبکه‌ی و لەھەر سالیکدا باشتر و باشتر بیت» و له‌ههر 
هه‌فته‌یه کدا ۱۰ سه‌عات به‌کارببنی» ثه‌وا له‌ته‌مه‌ی ۲۷ سالیدا قازانجت له‌چاو پیشووتر 
دووهینده دهبیت. لەتەمەنى ۳۶ ساڵیدا› دووباره داھاتەكەت دووهینده ده‌که‌یت و 
چوارثه‌وه‌نده قازانج ده که‌یت. ده‌بیته یه کیک له خاوه‌ن به‌رزترین مووچه‌کان له بواره که‌تدا. 
ثه گه‌ر به‌رده‌وام بیت له فێريوون› به‌رزکردنه‌وه‌ی به‌رهه‌مداریت» و زیادکردنی داھاتەكەت 
به رتژه‌ی سه‌دا ۱۱ لەھەر ساڵێکداء ته‌وا له تەمەن ۳۹ سالی دووباره داهاته VAS‏ دووهینده 
دەبێت› و ده‌که‌ویته سەر ری Gog SES‏ داهات. ئەگەر به‌درتژایی ژبانت ثه‌مه بکه‌یت» 
945 کاته‌ی نه‌مه‌نت دهبئته چل Lids Ob‏ ساڵ› ده‌بیته به کیک له ده ئاست به‌رزتربن 


که‌سانی بوارەكەت› تەنانەت ده‌بیته یه کیک لهو ۱ ی Nas‏ که له جیهاندا بێوتنەن. 


سه‌دا ۲۰ ی Nas‏ تاست به‌رز» به‌درتژایی کاره‌کانیان به‌رده‌وام دەبن له فێريوون و 
گه‌شه‌سه‌ندن. «Mas ۸۰ lod‏ ھەر که زانیاربه سهره‌تاییه‌کانی ئیشه که فټربوون» KS‏ 
ده‌وه‌ستن له فتریوون و گه‌شه‌سه‌ندن. تو کامه‌یانی؟ دهته‌وی ded)‏ سای داهاتوو» ببیته 
كام یه کیک له‌مانه؟ ثه‌مرو برباریده» لەھەر هه‌فته‌یه‌کدا ۱۰ سه‌عات به‌کاریینیت بق 


وه‌به‌رهینان له داهاتووتدا. dedi‏ ده‌بیته یه کتک له باشترین برباره کانی ژیانت. 
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Gr.)‏ یه کگرتن به‌ده‌ستبینه» هرق به‌ده‌ستهینانی کارامه‌یی تازه 


له کاته به‌تاله کاندا. 
اأ برباریده» ببیته یه کیک له سه‌دا ۲۰ ی (Nas‏ مووچه به‌رزی بواره که‌ت. 
3. به‌لایه‌نی که‌مه‌وه ده سه‌عات تەرخانبكە› بۆ فتریوون و لیکولینه‌وه و 


به‌رزکردنه‌وه‌ی گرنگترین کارامه‌ییه کانت. 
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تا یت ده کری راستگوبه لەوەی دەيزانى. 
ئەمە نموونه‌ی به‌رزی توبه. 


ئەگەر وابکه‌ی» شتیی تر نامێنێتەوە. 


- ئەيچ. دەبليو. درنسهر 
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چونیه‌نی به‌کارهینان GE‏ ئیش› bj‏ لەھەر هۆكارێى تر سه‌رکه‌وتن بەرەوبێشچوون› و 
زیبادبوونى داھاتەكەت دیاريدەكات. کاره‌ساته‌که ئەوەیە› زفربه‌ی (Nad‏ به‌توانای 
راسته‌قینه‌ی خویانه‌وه کار ناکه‌ن. 
هیچ شتێکء هیّنده‌ی به‌ناوبانگ بوونت وه‌ک که‌سیک ئيشكەر بەرەوبێشت نابات. 
وەخ له کار فره به‌رهه‌مداری» Jaw‏ زباتر و زباتر به‌ده‌ستدینیت. به‌لام گه‌وره‌ترین ثاسته‌نی 
بەردەم کارکردن» شئوازی کارکردنه که خوبه‌ی. 
قسەیەک هه‌یه ده‌لیت: "له‌سهر کار هیچ ئیشێک ته‌واو نابێت." 
هوکاره كەش ئەوەیە› زفریه‌ی کاته‌که‌ت به Mas‏ تره‌وه ده‌روات. به‌تایبه‌ی ئیشکردن 
له گه‌ل خه‌لک و ده‌سته‌ی تر› ھەم ثه‌وانه‌ی له کار له گه‌لتن» ھەم ثه‌وانهش که له CSAS‏ نین. 
زوربه‌ی کاته كەت به وه‌لامدانه‌وه‌ی داواکاری BAS‏ 0.9055 ده‌روات. 
له کاتیکداء کارکردن له‌گه‌ل Sas‏ و ده‌سته‌ی تر گرنگ و پیوسته» که ھەر یەكێكيان 
زانیاری» و تواناء و هبتزتی ته‌واوکه‌ری dle‏ له یارمه‌تیدان و راپه‌راندنی کاره کانت. پرسیاره که 


هه‌ميشه ئەوەیە› چۆن کاره کت ته‌واو ده که‌پت ؟ 
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لێهاتوو له بنچینه کاندا 
Soo‏ با پیداچوونه‌وه‌یه ی خێرا به بنچینەکانى به‌کارهینانی کات بکه‌ین: 


۱ ئامانجى روون دابنی. پیوسته بزانی بو تیش ده‌که‌ی و ده‌ته‌وی چ به‌ده‌ستبیی. 
۲ به وردی پلا کارکردنت لەسەر وەرەقە دابئ. ئۆ پټودستت به پلای کرداری 9 
رتکخراو GS gull God‏ هه‌یه» له‌پتناو ئیشتک به‌رهه‌مدار. 
۲۳ به‌وردی کاره له‌پیشینه کانت دابئ. دە هه‌موو کات به گرنگتربنیانەوە Saas‏ 
.٤‏ کاتێک له تیشی» ته‌واوی کاته که ئيش بکه. پیودسته فێرییت چۆن سه‌رنجی 91945 
له‌سه‌ر Sar‏ شت cos‏ له‌هه‌ر کاتیکدابیت ده‌ست به گرنگترین کارهوه بگره 9 
ته‌واوی بکه. urge dodi‏ به توانا و هه‌ولدانی زفره» به لام قازانی سهرکه‌وتن له DAS OE‏ 


شايەنى ته‌وه‌یه J gd‏ بوبده‌یت. 


کات» ASU‏ سهرچاوه‌ی ده‌ستکه‌وته. بته‌وی هه‌رشتیک بکه‌ی پێودسق به‌کاته. تاکه 
رێگاش بو هه‌بوونی کات بو ثه‌نجامدانی 945 شتانه‌ی که به‌راستی جیاوازی دروست ده‌که‌ن 
له‌ژبان و کارکردنتدا» پاراستنیه‌ق له کاره ناپټودسته OS‏ 

تو دەورەت پره له خەڵكانێک. که CIE‏ ده‌گرن و له‌نرخ و به‌های کاره‌که‌ت كەم 


ده که‌نه‌وه. تەنھها Qo‏ تیلتیزام و پابه‌ندبوونته‌وه ده‌توانی ده‌ره‌قه‌تیان بلیت. 
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حه‌وت کات به‌فیرودهره گه‌وره که 


glared‏ کارداء حه‌وت کات بەفيرۆدەرى گه‌وره ھەن که له سه‌دان توئژینه‌وه و راپرسیه‌وه 


دیاربکراون. توانای تۆ بو مامه‌له کردن له گه‌لیان» سه‌رکه‌وتنت له کار دیاریده‌کات. 


۱ تەلەفۆن» «fiend‏ و نامه 
یه كەم کات به‌فیروده‌ری گه‌وره» بەريەستى تەلەفۆن و Las‏ و نامه‌یه: کاتێک زەنگى ته‌له‌فون 
بان (Soo‏ نامەیەک دەبيتستیت› لیشاوی بیروکه کانت دەپچڕێت ولەكارەكەت Cys pools‏ 
وەخق تەلەفۆنەكەت هه‌نده گری و ودلام دەدەیەوە› زۆر قورس ده‌بیّت له‌سه‌رت دووباره 
بگەڕێیتەوە بۆكارەكەت. 

۷ ڕێگا هه‌یه بۆ رزگاربوونت له‌ده‌ست کاره‌ساتی تەلەفۆن و ties‏ و نامه: 

1. وەک امرازنی کار سه‌یربان بکه. LAS‏ مّبایل يان كۆمپيوتەرەكەت Ady Gay‏ و دواتر 
بیکوژننه‌وه. GOA‏ ثیش. گفتوگۆ له‌گه‌ل خه‌لک مه که. هه‌تا پێت ده‌کری ته‌له‌فون 9 
نامه‌کانت بو woe‏ بن. له‌ماوه‌ی ئیشکردنت له‌سه‌عات نوی به‌یانیه‌وه تاوه‌کو 
پێنجی ئێواره» با موبایل و کومپیوتهره كەت وەک تامرازتی کار بن. به‌هه‌مان شێوه بو موبایله 

زره که کانیش وایه. 
۲ وەخئ کەسێک به‌یوه‌ندی ده‌کات» پیش 50945 ودلام بده‌یته‌وه بزانه AWS‏ و بو 
په‌یوه‌ندی ده‌کات. زالبه بەسەر مەراق ناسين 945 که‌سه‌ی په‌یوه‌ندی Sos‏ و نایناسی. 
۳ هه‌رکات گونجاو بت de‏ ساتێک دابنی که رتگه به‌هیچ دابران و لادانیک 


ناده‌یت. مه‌به GALI‏ زەنگ موبایل يان دەنگ نامه‌یه‌ک. جنیان بیله‌و گوتیان پیمه‌ده. هیچ 
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شتێک لهوه گرنگتر نییه که دواتر و له‌کاتییی گونجاودا وه‌لامی نامه و په‌یوه‌ندییه‌کان 


بدەیتەوە. 


.٤‏ کاتێک پەیوەندییەک Ob‏ نامەیەک دەنێریت› کات بو دووباره په‌یوه‌ندیکردن 
Ob (Callback)‏ ووهلامدانه‌وه‌یان دابێئ. پێیان wh‏ لهو کاته‌دا تۆ به‌رده‌ستی بۆ 
وه‌لامدانه‌وه‌یان. دووریکه‌وه له کات به‌فیرقدان به مۆبايل. ئەگەر حاله‌تیی لهناکاو و 


0. به‌یه کجار وهلامی ته‌له‌فون و نامه‌کان بده‌وه. به‌درتژای )45055 کاتیان 09% مه کوژه. 
هه‌ندی جار ده‌توانی نامه و په‌یوه‌ندیه کانت هه‌تا سه‌عات ۱۱:۰۰ کویکه‌یه‌وه» و دواتر 
لەنيوەرۆ وه‌لامیان بده‌یته‌وه. دووباره ده‌توانی په‌یوه‌ندیه کان Gar‏ سه‌عات ۳:۰۰ کویکه‌یه‌وه 


و له سه‌عات 0 3:£ وەڵاميان بدەیتەوە. 


7. پټشوه‌خته پلانت هه‌بێت بۆ ناردنى نامه و پەيوەنديەكان. گەر پەيوەنديەک کاره» 
وادابی چاوبێکەوتنێکە 9 قەلەم و كاغەزت لەبەردەست بێت بو 945 شتانه‌ی دەتەوێت 
باسیان بکه‌یت. 


gud ۷‏ بنووسه. SBS‏ له‌په‌یوه‌ندی دایت له‌گه‌ل Grud‏ تر» ته‌واوی 945 خالانه 
بنووسه که له‌نیوان تۆ و که‌سه‌که‌وه باسکراون. قەت ودلای په‌یوه‌ندیه ک 090340 به‌ین 


قه‌لهم و وەرەقە11. هێز هه‌ميشه له‌ده‌سق 945 که‌سه‌دایه که تیبینیه کان ده‌نووسیت. 


1 مه‌به‌ستی نووسهر ثه‌وهدیه» هه‌رکاتیک په‌یوه‌ندیه‌ی گرنگ و چاره‌نوسسازت له SAS‏ بو Ud‏ نووسینى 
تلبینی QUIS‏ پنمه‌هینه. (وه‌رگتر) 
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¬ میوانی ye‏ 
دووهم کات بەفيرۆدەر› میوانی له‌پر و له‌ناکاوه. cp lone‏ دەكرئ (RSE‏ زۆرت لێبه‌رێت. 
945 که‌سانه‌ی لەپر دینه ژوورەكەت› ئهوانەن که له کار لەگەلتن Ob‏ خه‌لکانی ترن. ده‌بنه 
هوی تیکدانی كارەكەت› و لیشاوی پبرژکه 9 فکره کانت دەشێوتنن و Ob}‏ به چوست و 
چالاکیت ده‌گه‌یه‌نن. جاری واهه‌یه ده‌رباره‌ی Ge‏ بتبایه‌خ هێنده قسان ده‌که‌ن له ئيش 


ساردت 109434509 


پټودسته شتێک بکه‌یت له‌پێناو ده‌ربازیوونت لەم حاڵەتە. لێرەدا پێنج شت هه‌یه ده‌توانی 
بیانکه‌یت: 


Bode ۱‏ تارام بو تیشکردن دروستبکه. له‌ماوه‌ی روژه که کاتیک داب بتوانی سه‌رنجی 
ته‌واوت له‌سهر SAS OS‏ بێت. لهو ده‌مه‌دا رنگه به‌هیچ شتیک مه‌ده تیکیبدات. هه‌موو 
شتێک بکوژننه‌وه. له‌سه‌ر ده‌رگای ژووره کهت نیشانه‌ی بیزانه‌کردن (Do not disturb)‏ 
دابنی. abuts‏ له‌وه‌ی به‌هیچ شێوازێک بێزار ناکرئیت» مەگەر (WIL‏ له‌ناکاو و پیوستی 

۲ وهختی کەسێک لەپر دێته ژوورەكەت› يەكسەر هه‌سته و lola‏ به‌ته‌مای 
رویشتنیت. چه‌ند هه‌نگاوتک برۆ و له ده‌رگکه نزیک به‌وه. پێیان Ub‏ که به‌راستی ثیشی 
زفرت da‏ و پیوسته له‌ماوه‌یه‌ی كەم بیانکه‌یت. کاتیک یه کیک په‌یوه‌ندی ده‌کات و 
ده‌بنّته هوی دابرانت» پێیان ب¡ به‌په‌له‌یت و به‌ته‌مای رودشتنیت. ثه‌مه وایان لیده کات خێرا 


بچنه سەر بابه‌ته که. 


۳ گفتوگوکه کوتای پێبێنه. SUE‏ چاویتکه‌وتنه که ماویه‌ی ULE‏ ده‌توان Bb‏ "پیش 
ته‌وه‌ی برقیت شتیک تر هه‌یه." به‌هه‌رشتیک بیری لیده‌که‌یه‌وه GUIS‏ به گفتوگوکه بێنه» 


و دوای ته‌وقه کردن بکه‌رتوه سەر كارەكەت. 
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.٤‏ کاتی چاوبێكەوتن دابنی. بوئه‌وه‌ی زاڵى به‌سه‌ربان» ده‌توانی SOC‏ گونجاوتر دابنی بو 
بینینیان. SIS‏ دابی بو یه‌کتریینینتان له ئۆفيسەكەت. به‌هه‌مان شټوه لەگەل 
هاوبيشه کانیشت ئەمە بکه» و پێیان oe‏ لهو کاته دیاربکراوه‌دا دەرگا له‌سهر پشته و ده‌توانن 


سەردانم بكەن. 


5. ڕێگا به خوت مه‌ده کاتی Has‏ به‌فبروبده‌یت. هه‌موو هەوڵێکت بۆئەوە بټت» نه‌بیته 
که‌ستک pd)‏ به‌سه‌ر Gas‏ داده‌یت. خو ئه گەر ئەمەت کرد هه‌ميشه به‌ته‌ده‌به‌وه پرسیار 
بکه و ai" Ub‏ کاته گونجاوه بق قسه کردن» Ob‏ کاتت ههیه دواتر یه کتر ببینین؟" له‌پیش 
هه‌موو شتێک روخسه‌تیان لیوه‌ربگره. CE‏ چه‌ند سهیره» که Mas‏ بێئاگیانه GS‏ ثه‌وانی تر 
به‌فیروده‌ده‌ن و هه‌ستیشی پیناکه‌ن. گه‌ر ده‌ته‌وی پتر به‌رهه‌مدار و چالاک بیت, له‌وانی تر 
بېرسه "چ شتیی من GE‏ تۆ به‌فیرفده‌دات؟" تاماده‌ی سه‌رزه‌نشتکردن به. که‌سه که 
هه‌رچییه ک بڵێت» Ute‏ نا و به‌رگری مه‌که. ته‌نها گوی بگره و قسه‌ی پیمه‌بره. 


۲ چاودیکه‌وتنه کان 


سبههم کات به‌فیرودهر چاوییکه‌وتنه کانن» جا به ویستی خۆت بن يان نا. سه‌دا 0 £ بۆ ۵۰ 
ی كاتەكەت لێدەبەن. ده‌کری به وبستی خۆت بن و رێکبخرتێن و چه‌ندین كەس تیایدا 
به‌شدارین» Ob‏ ده‌کری دووقولی بن و له ئۆفیسێک Ob‏ هه‌رشوننیی تر بکرتن. هه‌رکاتیک 
قسه له‌گه‌ل که‌ستک يان چه‌ند که‌ستک ده‌که‌یت, ثه‌مه چاوییکه‌وتنه. له‌به‌ر Dw‏ و 


خو‌ناماده‌نه کردن» زوربه‌ی چاودنکه‌وتنه‌کان ناپیویستن و کات به‌زایه‌ده‌رن. 


هه‌رچه‌نده چاوییکه‌وتنه‌کان ئەوەندەش خراپ نین. به‌لکو ثامرازی پتویستی کارن» و 
گرنگن بو الوگورکردنی زانیاری» Cole‏ کنشه‌کان» و پیداچوونه‌وه به‌کاره‌کان. به‌لام 
ثه‌وه‌نده‌ی Ae‏ دەب رتکبخرتن و به‌چای به کاربتن. 
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پیش دانانی چاوییکه‌وتنیک» بزانه نرخه که‌ی چەندە. لەبىرت بێت› هه‌رچاوییکه‌وتنیک 
ot‏ به‌شداریوایی ده‌بات. پیوسته هێنده به‌رهه‌مدار بێت› که بتوانێت قهره‌یووی کاته 
خه‌رج بووه‌که‌یان بکاته‌وه. لەبەرئەوە› دە Soy‏ خه‌رجکردنی پاره مامەڵەی له‌گه‌ل بکرنت 


و سود و قازانجه که‌یش بداته‌وه. 


loot)‏ حه‌وت رنگا udm‏ بو چاوییکه‌تنیی به‌رهه‌مدار: 


۱ بزانه 945 چاودیکه‌وتنه پیوسته OL‏ نا. ئەگەر پیوست cd‏ رت مه‌خه. ثه‌گه‌ر 


پیودست ناکات که‌ستک به‌شداری بکات» دلنیای بکه‌وه که پێویست DEG‏ بیت. 


۲ کارنامه‌یه‌ک دابنی. ئەگەر زانیت چاودیکه‌وتنه که پیویسته» مه‌به‌ستیی روون و 
راشکاو داب¡ و کارنامه و لیستیک لهته‌واوی ثه‌و شتانه دروست بکه که پیویسته باس بکرتن. 
لەپێش ھەر برگه‌یه ی AS daly‏ ناوی ثه‌و كەسە بنووسه که چاوه‌روان ده‌کرتت rh‏ 
بکات. ثه‌مه بو چاوییکه‌وتنی دووقوئیش له گه‌ل سه‌روکه که‌ت» کرباره‌کان» يان هه‌رکه‌ستی 
تر گونجاوه. سه‌رسام ده‌بیت له Sle‏ و IAS‏ به‌رتوه‌چوونی چاویتکه‌وتنه‌کان» هه‌رکاتیک 


کارنامه‌یه ک هەبێت و هه‌مووان کاری پێبكەن. 


9 364 خۆىدا دەست ASL‏ و کوتایی پێبێنە. با سهرهتا و کوتایی دیاردیت. خراپترین 
چاودیکه‌وتنه‌کان ئەوانەن› که سەرەتايان daa‏ به‌لام کوتاییه‌ی دیاریکراوبان نییه. لټرهدا 
یاسایه‌ک هه‌یه: هه‌رگیز چاوهرق 945 كەسە مه‌که‌ن که دوا ده که‌ونت. حیسابکه 945 که‌سه 
نايەت و BES‏ خویدا دەستپێبكەن. بیویژدانیه ثه گه‌ر هه‌مووان تاماده‌بن و بیانوه‌ستیی» 


ته‌نیا له‌به‌رثه‌وه‌ی که‌ستک دواکه‌وتووه. 


۶ سهرهتا له گرنگترین برگه کانه‌وه دەستپێبكەن. وەختى کارنامه که اماده ده‌که‌یت» 


یاسای ۸۰/۲۰ به‌کاریتنه. به‌شیوازتک که سه‌دا ۲۰ ی گرنگترین برگه و مادده‌کانی 
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له‌سه‌ره‌تاوه باسبکرتن. به‌مجوره ثه گه‌ر کاتیشتان نەما› 945 برگانه‌تان باسکردووه که سەدا 
۰ ی گرنگ چاوییکه‌وتنه که پیکدینن. 

۵. پوخته‌ی دەرەنجامە کان بکه. SBS‏ قسه له‌سه‌ر برگه‌یه ک ده‌که‌ن» باسه SAS‏ پوخته 
بكەن› و دواتر ثه‌و بابه‌ته دابخه‌ن. پیش نه‌وه‌ی بچیته سەر GUE‏ تر› لیکتیگه‌یشتن و 
هاوگونجان لەسەر 945 خاله به‌ده‌ستبیتن. تهوه‌ی هه‌مووان برباربان لەسەر داوه» پیش 
به‌رده‌وامبوونت بیخوئنه‌وه. 

Gly 1‏ هه‌لبگره. وه‌ختی MUS Ly‏ به‌ریرسیارتتی له‌هه‌مبه‌ر رازیبوونی ثه‌وانی تر 
لەسەر بابه‌ته که هه‌لبگره» و دوامۆڵەت دیاریبکه. له‌ببرت بێت› گفتوگو و رتکه‌وتن بهي 
هه‌لگرتنی Buy‏ و دانانی دوامۆڵەت» ته‌نها قسه‌کردنه و هیچی تر. 

۷ تیبینی بنووسه. کلیلی سهرکه‌وتن و کاریگه‌ری چاوینکه‌وتنه‌کان له نووسینی وردی 
تلبینیه کاندایه. 945 که‌سه‌ی برباره‌کانی چاوییکه‌وتنه که تۆماردەكات» و هه‌فته‌یه‌ک OL‏ 
SSL‏ دواتر چاویان پیداده‌خشتنیته‌وه» هه‌ميشه به‌توانا و کاربگه‌رتره له‌چاو ته‌وانه‌ی ته‌نها 


له‌بیره‌وه‌ریان تۆماركراوە. 


.٤‏ اگرکوژاندنه‌وه 
چوارەم کات بەفيرۆدەر› ئاگركوژاندنەوە يان حائه‌ته بەپەلەکانن (Emergencies)‏ جاری 
واهه‌یه به‌ته‌مای دەست به ئيش بکه‌یت. له‌ناکاو (RB‏ ته‌واو چاوه‌رواننه کراو ڕووتتێدەكات 
و ده‌بنته هۆی دوورکه‌وتنه‌وهت بوماوه‌ی چه‌ند ده‌قه‌یه ک Ob‏ تەنانەت چه‌ندین سه‌عات. 

SE‏ حاله‌تیی لەپر و له‌ناکاو رووده‌دات» شەش رگ ههیه بق مامه‌له کردن له گه‌آی: 
1. بیریکه‌وه پیش کاردانه‌وه. کاردانه‌وه Be‏ بیرکردنه‌وه» سه‌رچاوه‌ی 99042 شکستێکكە. 
هه‌ناسه‌یه‌ی قوول هه‌لمزه و ثارام به‌وه. مه چو }3 کاریگه‌ری کاردانه‌وه‌ی Lis‏ له جیاتی 0945 
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ته‌نها بوەستە و ببریکه‌وه. کات وه‌ریگره و بزانه چی روویداوه. ڕوونبه ده‌رباره‌ی ثه‌و کیشه‌یه‌ی 


په‌یدابووه. 


۲ به‌ربرسیارتتی بده به که‌ستک تر. یاسایه‌ ک dae‏ دەڵێت› "ئەگەر پیویست EE‏ 
بڕیارێک بده‌یت, لەسەرتە بربار نه‌ده‌یت." ئەگەر ده‌توانی به‌ریرسیارتتی مامه‌له کردن JAS)‏ 
کێشەیەک بده‌یت به که‌سیک تر› AI‏ رامه‌وه‌سته و پێ بده. که‌سنی تر له‌وانه‌یه باشتر له‌تو 
مامه‌له له گه‌ل ثه‌و بارودژخه‌دا بکات» OL‏ له‌وانه‌یه ھەر یه که‌مجار به‌ربرسیارتتی 945 كەسە 


بووییت. 


۳ بینووسه. کیشه که هه‌رچییه‌ک بټت» پیش کاردانه‌وه بینووسه. SSE‏ کێشەیەک 
ده‌نووسیت» یارمه‌تی بير و هقشت ده‌دات که به‌تارای و به‌رچاوروونی و LIL‏ بمێنێتەوە. 


پیش ثه‌وه‌ی هه‌رشتیک بکه‌یت» به‌ورد و درشت 0945 بنووسه که روویداوه. 


4 راستییه‌کان بدوزه‌وه. له‌خوته‌وه گومانی هیچ شتێک مه‌که. له‌وان‌یه راستییه‌کان 
گرنگترین به‌شی ته‌نگژه و ناخوشیه‌ک بن. پرسیار بکه. هه‌ولبده بزانیت چی روویداوه, 
ورده‌کاربه کانی تایبه‌ت به‌کات و شوئن و چونیه‌تی رووداوه‌که به‌ده‌ستبینه. بزانه ئ تێیدا 
به‌شداریووه. ئینجا ببرسه. ئێستا ده‌توانین چی بکه‌یت؟ لهبیرت بێت راستییه‌کان دروناکه‌ن. 
Gas‏ زباتر راستییه کانی رووداوه که بزانی» به‌تواناتری له مامه له کردن له JAS‏ کټشه که. 

5. با Ego ds‏ هه‌بیت. ئەگەر Cuil}‏ مامه‌نه لەگەڵ کێشەیەک ده‌که‌یت که جار له 
دوای جار دووباره ده‌بیته‌وه, با په‌یرهو و نه خشه‌رتگایه کت Kida‏ و ثه‌وه‌نده ئاسانبێت› که 


رووده‌دات» له‌وان‌یه زیره‌ی و شاره‌زایی و وزه‌ی زفرتری بوتت بو مامه‌له‌کردنیی 
سهرکه‌وتوانه. به‌لام ثه‌گه‌ر کێشەیەک دووباره‌بووه‌وه و توش ه‌تتوانی پیشوه‌خته 
چاره‌سه‌ری بکه‌یت» ee‏ هه‌رچو‌نیک بلت سیستمیی دابنی که ئەگەر نوش 


تاماده‌نه بویت خه‌لی تر بزانن چی بکه‌ن. 
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Ob 7‏ بو خراپترین حاله‌ت دابی. کیشه و قهیرانه‌کان Glob‏ و سروشتى و 
رنگربلینه کراون له‌متژووی ھەر کومپانیا و دامه‌زراوه‌یه‌کدا. یه‌کیک له تایبه‌تمه‌ندی 
سهرکرده گه‌وره‌کان به‌درتژیی مێژوو ئەوەیە› که توانایان ههیه پیش نه‌وه‌ی کیشه‌یه‌ک 
رووبدات بیری لیبکه‌نه‌وه و Gyogle‏ خراپترین بکه‌ن. دوایی پیشوه‌خته ODL‏ بو ثه‌گه‌رهکان 
داده‌نتن. SBE‏ شتیی dae‏ رووده‌دات» یه کسه‌ر تاماده‌ی جووله کردنن» چونکه پلانیان 
هەیە و پیشتر بیربان لیکردووه‌ته‌وه. له‌خوت بپرسه» خراپترین شته کان له GL)‏ تایبه‌ی و کار 


به‌سه‌رم بێن cone‏ وه چۆن بتوانم چاره‌یان بکهم؟ 


۵ دواخستن 


پێنجەم گه‌وره‌ترین کات بەفيرۆدەر› دواخستنه. دواخستن ته‌نها دزی کات نبیه. به‌لکو دزی 


ژبانیشه. توانای پابه ندبوون به کاره که‌ت و دوانه خستنی, CSL)‏ ده‌گورتت. 
بۆ زالبوون به‌سه‌ر خده‌ی کاردواخستن» حه‌وت SS)‏ هه‌یه: 


۱ لەسەر وهره‌قه بىر بکه‌وه. به‌شیوه‌یه‌ی ته‌واو خۆت ناماده بکه. له‌پیشداء هه‌موو 


هه‌نگاوتی کاره كەت ریزبکه و بو به‌شه سه‌رهکییه‌کان دابه‌ثی بکه. 


1 بەر له‌هه‌موو شتێک با هه‌موو پیداوستییه کانی کارت تاماده‌بن» بهم شیوازه پیودست 


ناكات لەسە ركارەکكەت هه‌ستیت و بچی شتیی تر بیی. 


sy‏ ت بچووک ئەنجام بده. زورجار سه‌دا ۲۰ ی سهره‌تای کارتک» سهدا ۸۰ ی 


نرخه که‌یه‌ق. که ده‌ستت پیکرد» به‌رده‌وامبوون گهلن تاسانتره. 


Hs .£‏ "پارچه بچووک." هه‌ندی جار باشترین رنگا بو ته‌واوکردنی کار و پروژه‌یه‌ی 


گه‌وره ئەوەیە› ده‌ست به پارچه‌یه ی بچووک کاره که‌وه بگریت و ته‌واوی بکه‌یت. 
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GE .5‏ "په‌نیری سويدى" diy Sa‏ هەروەک چۆن پارچه bY‏ سويدى پره 
له کون» توش اوا له dS ads‏ بروانه و هه‌رجاره‌و به‌شیی ته‌واویکه. بونموونه ئەگەر 


بەشێكى پێنج دەقەب كارەكەت ههیه» ده‌ست بهم به‌شه‌وه بگره و ته‌واوی بکه. 
7 لهده‌رهوه‌ی بابه‌ته سهره کییه که‌وه ده‌ستپلبکه» و به‌شه بچووکه OS‏ ته‌واوبکه. ئەمە 


زورجار یارمه‌تیت ده‌دات به‌دووربیت له کار دواخستن» و پاشان کار لەسەر گه‌وره‌ترین 
به‌شه که بکه. 


۷ له‌ناوه‌وه ده‌ستپتبکه و ثه‌رکه گه‌وره‌کان ته‌واویکه. خۆت ته‌رخانبکه بۆ ثه‌نجامدانی 
945 به‌شه‌ی زورترین کات و توانای پیوسته. دوای ثه‌وه‌ی add‏ ثه‌رکه‌ت ته‌واوکرد» هه‌موو 


ئوان تر له‌چاو ته‌مدا اسان دێنه پلیشچاو. 


1. قسه و گفتوگوی بنبه‌ها 
شه‌شهم کات بەفيرۆدەر› قسه و گفتوگوی ببه‌هایه» ھەم دووقۆڵى و ھەم له ثینته‌رنیت. 
قسه کردن کات زفرت bow‏ خه‌ملینراوه که سه‌دا GEG VO‏ ئيش به قسه کردن له JAS‏ 
Nas‏ ده‌روات. به‌داخه‌وه نیوه‌ی ئەم کاته‌ش له قسه کردنی بیبه‌هادا به‌سه‌رده‌چیت و هیچ 
سودیی بۆ ئيشەكەت نابیت. خو قسه کردن نایه یت ئیشه كەت ته‌واویکه‌یت. 

وت و ونژ و قسه‌کردی له‌راده‌به‌ر OL)‏ له کاره کت ده‌دات» ئەگەر واناوبانگت 
ده‌رکردووه. زوریه‌ی Nas‏ کات به‌زایه‌ده‌رن. به‌توانای راسته‌قینه‌ی خودانه‌وه کار ناکه‌ن و 
زیاتر له گفتوگوی بتبه‌هادا به‌شدارن. loo‏ چه‌ند رتگایه ک هه‌یه )509455( نه که‌ودته ته‌له‌ی 


گفتوگوی له‌راده‌به‌رهوه. 
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له کاتی گونجاودا کات لەگەڵ خه‌لی بەسەربەرە. با قسه و گفتوگۆكانت› له پشووه‌کان 
و GL‏ نيوەڕۆ و دوای کارکردن بێت. هه‌رکات هه‌ستت کرد له گه‌ل هاوبټشه کانت که‌وتودته 
گفتوگویه‌ی ناپه‌یوه‌ست به‌کارهوه» پێیان Ub‏ "زورباشه من پیویسته بگه‌رنمه‌وه 
سهرکاره کهم." به‌رتزه‌وه گفتوگو‌که ببره و پاشان برق. ثهم وشانه کاربگه‌رن» و وا له‌وانیش 


ده کات بگه‌رئنه‌وه سەر کاره‌کانیان. 


بایه‌خ به ثه‌نجامه‌کان بده. تۆ عه‌ودائی زانیاربت. په‌یوه‌ندی له‌راده‌به‌د‌ر JAS A)‏ ثه‌وانی 
تر» CIE‏ به‌فیروده‌دات. هه‌ندی له به‌نرخترین 945 CALE‏ له تیش به‌سه‌ریده‌به‌یت 
ئەودەمەیە که به وت و وێژ و گفتوگو ده‌رباره‌ی چونیه‌ق چاره‌سه‌رکردنی ته‌و LEYS‏ دەبێت 
که رووبه‌رووتان ده‌بنه‌وه. به‌لام 945 گفتوگوبانه دەب¡ سه‌رنجی لەسەر ثه‌نجامه‌کان بێت 
نه‌وه‌ک له‌سه‌ر دوایین یاری GH‏ ی يان گه‌شته هاوینییه‌کان. په‌یوه‌ندی و Adele‏ و 
گفتوگوکانت له JAS‏ هاوبیشه کانت» دەب به‌رده‌وام سه‌رنجی له‌سهر ثه‌و ثه‌نجامانه بێت که 


ده‌تانه‌ونت duds‏ که‌وه به‌ده‌ستیان بێنن. 


۷ بربارنه‌دان و دواخستن 
حەوتەم گه‌وره‌ترین کات بەفيرۆدەر› بربارنه‌دان و دواخستنه. دواخستی برداره‌کان زفر له‌وه 
به‌زبانتره که خه لک Sy‏ لیده که‌نه‌وه. هوکاره بو ئیش و کاری ناپیونست. بربارنه‌دان» GB‏ تۆ 
وته‌وانی تردش به‌فیروده‌دات. 

بربارنه‌دان و دواخستن› کات به‌فیروده‌ری گەورەن لەسەر ثیش. کاربگه‌ری زفر گه‌وره‌یان 
هه‌یه پەيوەست به‌له‌ده‌ستدانی پاره و کات. پیوسته فثربیت چون به‌شنوه‌یه ی AN ASS‏ 


مامه‌له‌یان له گه‌ل بکه‌یت. 
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چوار جوره که‌ی برباردان 


چوار جوری برناردان هه‌یه که پێودسته به‌رتک و پیی مامه‌نه‌یان له گه‌ل بکه‌یت: 


۱ ئو بربارانه‌ن که ته‌نها تو ده‌توانی ده‌ربانبکه‌یت. که‌سی تر ناتوان ده‌ربانبکات و ته‌نها 


بهرپرسیارتتی تون. لەبەرئەوە شتیکه ناتوانی خوتیان لێبدزیتەوە. 


۲ ثهو برداران‌ن که ده‌توانی بهکه‌ستی تربان بسیبری. هه‌ندی بربار ده‌کری له‌لایه‌ن 
هه‌ندی که‌سی 09055 بدرتن. یه کټک له باشترین OSS)‏ بۆ به‌رزکردنه‌وه‌ی Gul‏ خه‌لکانی تر 
تەنانەت منداله کانیشت له‌رووی زانیاری» Sain‏ راستییه‌کان» دانایی» و دادوه‌ری به‌وه‌ده‌بت 
که رنگه‌یان بده‌ی بڕیارەگرنگەكان بدەن. 


۳ 945 بردارانەن که ناتوانی_ده‌ربانیکه‌یت. ئەگەر 945 برداره به‌خرایی بدرئت. ئه‌وا 
ده‌ر‌نجامه‌کانی زۆر نه‌رتی ده‌بن. هه‌ندی بربار ههیه ثه‌گه‌ر به‌هه‌ته بدرتن» ده‌بنه هوی 
تیفلاسبوونی کۆمپانیایەک و زەرەرى گه‌وره. به کارهینانی هه‌ندی سه‌رچاوه هینده گرنگن» 


ئەگەر له‌دوست ده‌رچن ناگه‌رئنه‌وه. ثه‌مه بردارنکه تۆ ناتوانى دەرببكەيت. 


.٤‏ 945 بڕدارانەن که ناتوانی خوتیان لێبدزیتەوە. بۆنموونە› لەوانەیە بڕیارێک بێت لەسەر 
هل و ده‌رفه‌تیک» ثه گه‌ر در‌نی بخه‌ی لیکه‌وته کانی قورس دەبن. لایه‌نه ثه‌رننیه کانی 945 
برباره بوخوت و دامه‌زراوهکهت گه‌وره دەبن. به‌لام له يرت بێت› ثه گه‌ر پێویست ناکات 


بربار بده‌ی» له‌سه‌رته بردار نه‌ده‌ی. 


لهبه‌ثی حه‌وت. به‌قولی باسی کیشه-چاره‌سهرکردن ده که‌ین. 
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یەک شت. له یەک کاتدا 


وه‌ختاین کار له‌گه‌ل ثه‌وانی تر دەكەيت› له‌ببرت ob‏ له‌یه‌ک IWS‏ ده‌توانی یەک شت 


بکه‌یت. 945 شته‌ش ده‌ین گرنگترین بێت که ده‌توانی لهو کاته‌دا ته‌نجای بده‌یت. 


یاسایه‌ک 442 به‌ناوی بزارده‌ی نه‌وستراو Alternative)‏ 060دا|€×). edi‏ یاسایه 
ده‌لیت» هه‌رکاتیک برباری ته‌نجامدانی شتێک ده‌ده‌یت» له‌هه‌مان کاتدا برباری نه کردیی 
هه‌موو شته‌کانی ترش ده‌ده‌یت که لهو کاته‌دا توانات هه‌یه بیانکه‌یت. هوکاری ثه‌وه‌ی که 
pai‏ پاسایه هینده گرنگه ثه‌وه‌یهء زفرجار ثه‌و کاره‌ی بریارتداوه نه‌یکه‌یت» زور لهو کاره 
گرنگتره که ئێستا ده‌یکه‌یت و ده‌ره‌نجامی زور باشتری ده‌بیت. گرنگترین تایبه‌تمه‌ندی بو 
سهرکه‌وتن له کار» بریتییه له توانای Gop‏ به‌ریه‌سته‌کانی بەردەم کار و به‌کارهینانی DAS SE‏ 
به‌باشی. به‌وه‌ی که بتوانی سه‌رنجی ته‌واوت له‌سهر به‌ده‌ستهینانی 945 ثه‌نجامانه بێت که 


به‌ریرسی لێیان. 


توانای ئیشکردن به چوست و چالای له‌ده‌وری ANAS‏ تر» زور گرنگ و پیویسته بو 


سهرکه‌وتن. توش پیودسته هه‌موو SUE‏ له‌بیرت بێت چون ببیته که‌ستی لەم جوره. 
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945 که ثیش 64% ثه‌مرق برداریده به‌لابردنى‎ ASE له ثیشی» ته‌واوی‎ Sf.) 
شتانه‌ی که هیچ گرنگیه کیان نییه ب ۆكارەكەت.‎ 


۲. شته لاوه کییه کان جێبێڵە؛ ثیلتیزامت هه‌بت له به کارهینانی Lied‏ و نامه- 


ناردن به چاق و he‏ دواتر بگه‌رتوه سەر كارەكەت. 


۳. پلانی چاوییکه‌وتنه‌کانت syle‏ دووقۆڵى بن OL‏ بەكۆمەڵ» چونکه به پلان- 


دانان زورترین خال به که‌مترین ماوه گفتوگوی لەسەر ده‌کری. 
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GS‏ داهینه‌رانه 
ئێمه هێز و توانایه کمان پیبه‌خشراوه 
بو دروستکردنی وئنه‌ی خوازراو 
له‌ناخماندا» و بینینه‌وه‌یان 


له GL)‏ راسته‌فینه‌دا. 


- جۆن مکدوناند 
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IC‏ داهینه‌رانه» یه کټکه له گرنگترین و به‌نرخترین جوره‌کانی کات که بتوانی بەكاریبێنیت. 
یەک بیرژکه ده‌توان ژبانت بگورتت و ده‌وله‌مه‌ندت بکات. تا باشتر پلان و Cay Sool‏ بۆ 
945 بیرژکه‌یه هه‌بیت» Jae‏ به‌ده‌ستهیناینی زباتر دەبێت. به‌لام بیرکردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه, 
پیوستی به‌وه‌یه له‌کاره‌کانی رغژانه بوهستیت و کات ته‌رخانبکه‌ی بوئه‌وه‌ی بير و هۆشت 
له تاستیی به‌رزدا کاریکات. ھەر له‌به‌رئه‌وه‌شه. کات داهینه‌رانه پیویستی به‌جورتی جیاواز له 
ببرکردنه‌وه و ڕێكخستن ههیه له‌چاو جوره‌کانی تری وه‌ک GS‏ ئيش وكات به‌رهه‌مدار. 

دەوترێت› ھەر گورانکاربیه‌ی OLS‏ به‌ره‌نجامی به‌ربه ککه‌وتنه له‌گه‌ل بیروکه‌یه‌ی نوئدا. 
پیده‌چیت په‌یوه‌ندییه‌ی راسته‌وخو Seas‏ له‌نیوان ژماره‌ی 945 بیروکانه‌ی به‌هزرتدادین 
له گه‌ل ثه گه‌ری دوزینه‌وه‌ی بیروکه راسته‌که‌یان له کاته گونجاوه‌که‌داء که ده‌توانیت ژبانت 
به‌ته‌واوی بگورتت و ده‌وه‌مه‌ندت بکات. 

مه‌زنده «cd Soo‏ ههرکه‌سیک له‌سالیکدا چوار بیروکه‌ی بۆبێت› که ههربه کیکیان 
ده‌یتوانی خاوه‌نه که‌ی بکاته Gayle‏ ثه گه‌ر شوئنی بکه‌وتبایه. چه‌ندجار di gins‏ که‌ستک به 
بەرھەم و خزمه‌تگوزاربه که‌وه ده‌رده که‌وتت و دەبێته سه‌رمایه‌دار؟ توش دەڵێیت› "من زقر 
له‌پیشتر بيرم dod)‏ کردبووه!" 

Ud‏ تۆ وابوویت. به‌لام ته‌نها dud‏ و هیچی تر. له‌شوتنی خۆت وه‌ستایت و کارت 
له‌سه‌ری نه کرد. سهره‌نجام که‌سیی تر هاته مه‌یدانکه‌وه و به‌رده‌وای پیداء تاقیکردهوه» 


هه‌لچنینی بوکرد و راسق کرده‌وه» له کو‌تاییدا وای له‌وییروکه‌به کرد له‌تاستیی به‌رزدا 
کاریکات. ده‌کرا توش هه‌مان شتت بکردبایه. 
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0 5455 مليار دۆلاری 


له‌مانگى شه‌شی 009 ؟› من و خێزان و کچه‌کهم به‌شداری چاوبێكەوتنێی یەک رۆژیمان 
کرد لەگەل Gogle‏ چاپ و په‌خشی نووسینه‌کانم له‌شاری سانفرانسيسكۆ. 
چاوییکه‌وتنه که‌مان سه‌عات پتنجی ئێواره کوتایی هات. do‏ زور ماندووبووین و به‌هیوای 
گه‌رانه‌وه بووین بو هوتیله که‌مان. 

به‌لام SBE‏ هاتبنه ده‌رهوه به‌ره‌و شه‌قامه BE‏ سانفرانسیسکق هیچ ته کسیه‌ ی لینه‌بوو. 


دواتر رودشتین 9 چووینه فولکه‌یه‌ی قه‌ره‌بالغتر» و ده‌ستمان بو ھەر ته کسیه ک راده گرت» 
به‌لام هیچیان نه‌ده‌وه‌ستان. 


دواتر رقیشتین و گه‌يشتینه به‌رده‌م هۆتێلێک› به‌هیوای دوزینه‌وه‌ی ته‌کسیه‌ک له 
گه‌راجه که‌ی به‌رامبه‌ری. به‌لام گه‌راجه‌که Sidr‏ بوو. نزیکه‌ی نیوسه‌عات به شه‌قامه 


قه‌ره‌بالغه کانی ثه‌و شارهه‌دا رودشتین به‌لام بێسود بوو. 


لەكۆتاييدا› ماندوو و برسی بووین له رتستورانتیک بۆ GE‏ ئێواره لاماندا. دوای 
نانخواردن دووباره ده‌ستمان کرده‌وه به‌رودشتن به‌رهو Alii gm‏ که‌مان» که یەک ميل لیّمانه‌وه 
دووریوو به‌رهو به‌رز و نشیوه‌کانی ثه‌و شاره. دواجار› ته کسیه‌کمان دزبه‌وه و گه‌یشتینه‌وه 
هوتیله که‌مان. 

دواتر زانیمان» پیشه‌سازی ته کسی شاره که هه‌ستاوه به‌دانانی GS"‏ تانوگور." ئەم كاتەش 
له‌نیوان ۵:۰۰ بۆ ۷:۰۰ تیواره‌دایه. رتک 945 کاته‌یه که زفرترین خه‌لک پیویستیان به 
ته کسیه. به‌لام له‌وده‌مه‌داء سایه‌ق ته کسیه‌کان بۆ GU‏ ئیواره ده‌رونه‌وه Slo‏ لهبه‌رنه‌وه 


له‌ماوه‌ی 945 دوو سه‌عاته‌دا تاماده‌نین هیچ کەسێک هه‌لبگرن. 
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گرنگی کردارکردن 


باسه که لێرەیە: له‌هه‌مان سالداء چوار GEIL‏ تر له سانفرانسیسکو له چاوییکه‌وتنیی 
Sos‏ هاتنه 09009 و هه‌ولیاندا ته‌کسیه‌ک بوه‌ستینن. هه‌مان 945 رووداوه‌ی ئێمه‌یان 
به‌سه‌رهات. نه‌یانتوانی ته‌کسی له‌هیچ شوئنیک بدوزنه‌وه. ناچار ملی رئیان گرته‌به‌ر. 
پرسیان» "بۆچى Glad‏ ئاوا گه‌وره و GWT‏ ئاوا قه‌ره‌بالغدا زەحمەتە ته‌کسیه‌کت 


دم ۵ بکه‌ونت؟" 


که ئێمه گه‌یشتینه‌وه هوتیله که YAS‏ و بوله‌بولمان له‌ده‌ست 945 بارودوخه دەكردە 
له کاتیکدا چوار بازرگانه که بربارباندا کومپانیایه‌ی نوی دابنێّن بوئه‌وه‌ی 945 بوشاییه 
پربکه‌نه‌وه. سه‌یری هل و ده‌رفه‌تیی کاربان کرد بوچاره‌سه‌رکردنی GAELS‏ نه‌بوونی ته کسی 
لهو کاته‌دا. كۆمپانياكەيان ناونا توبه‌ر (Uber)‏ بربارباندا ته کسی بۆھەر شوێنێک دابینبکه‌ن» 
ته‌نها God‏ به‌رنامه‌یه‌ی ساده‌وه که ده‌توانی به‌ی به‌رامبه‌ر داونلودی بکه‌یت. ثه‌مرق 
بیروکه‌ی ئوبەر› goede‏ جیهانی گرتوهته‌وه. لەسانى ۲۰۱ نرخی کومپانياکه 1۱۲.۵ ملیار 
دولاریوو! 

هه‌رچونیک بێت› منیش هه‌مان ثه‌زموونم هه‌بوو بو دوزینه‌وه‌ی ته‌کسیه‌ک له‌نیوان 
۰ بو ۷:۰۰ ئێواره. به‌هه‌مان شێوه ته کسیه کانی هه‌ردوو شاری نیورک و «wb‏ له‌ماوه‌ی 
945 دوو سه‌عاته‌دا هه‌مان کنشه‌یان هه‌بوو. کاتێک دوای دوو ساڵ› ئوبە ر گه‌پشته 945 دوو 
شاره و چالاک بو سایه‌ق ته کسیه کان ناره‌زاییان ده‌ربری و مانیانگرت. له پاررس, تاژاوه‌یان 
نایه‌وه و ته‌کسیه‌کانی توبه‌ریان ده‌سوتاند. ئێستا ثه‌وه‌نده‌ی توبه‌ر ته‌کسی لهو دوو شارهدا 
هه‌یه» پیشه‌سازی بواره که نه‌یتوانیوه له‌ماوه‌ی ۱۰۰ سای رابردوو په‌ره‌ی پیبدات. وه ئێستا 


هه‌موویان زقر سه‌رکه‌وتوون. 
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تۆ بلیمه‌تیی شاراوەیت 


مه‌به‌سته کهم ئەوەیە› لەدەوروبەرت بیروژکه‌ی زۆرياش ھەن. ته‌وه‌ی پێویسته هەڵبژاردنى 


يه کیک لهو بیروکانه‌یه بۆ بەرەویێشبردنى به‌رهه‌میک OL‏ دروستکردنی خزمه‌تگوزاربه‌ی نوی 
و بونيادنانى سامانەكەت. 

ئەلبێرت ثه‌نشتاین دەڵێت» "هه‌موو منداڵێک به بليمەتی له‌دایک دهبټت." راستیه که‌ی 
ئەوەیە تۆ بلیمه‌تیی _شاراوهیت. تۆ توانای چارەسەركردنى ھەر کكێشەیەكت هه‌یه. توانای 
زاڵبوونت بەسەر ھەر بەربەستێک ههیه» و توانای به‌ده‌ستهینانی ھەر ئامانجێكت ههیه 
بەمەرجێک روون و راشکاو بیت ده‌رباره‌ی ئامانجەکە› و ته‌واوی هێزەکەت لەیەک IGE‏ 
لەسەر یەک بیرۆكە بێت› هەروەک Suis‏ لهیزه‌رتک. 


گرنگترین پیداوستی بو بەئاگاهێنانەوەی ته‌واوی تواناکانی عه‌قلی داهینه‌ربت 
«(Creative mind)‏ به‌رچاوروونیه. دەب ته‌واو به‌رچاوروون بیت ده‌ریاره‌ی 945 تامانجه‌ی 
ده‌ته‌وی به‌ده‌ستیبینیت» OL‏ 945 به‌ربه‌سته‌ی له‌سه‌ر رتگاکه‌ت وه‌ستاوه. هه‌تا روون و 
راشکاوتر بیت» خبراتر بیرقکه و خه‌لک و ثه‌و سه‌رچاوانه به کیش ده‌که‌یت» که تاتاجیانی بو 
چاره‌سه‌رکردنی کیشه كەت يان بەدەستهێنانى ئامانجەكەت. 


جوره کانی پهرکردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه 
دوو جوری سهرهی زیره‌ی داهینه‌رانه ههیه: Soy}‏ ته‌واوکرا و Sop}‏ بنه‌رهتی. 
به Sop}‏ ته‌واوکراو» ثه‌و زانیاری و شاره‌زایی و ثه‌زمونانه‌ی هه‌یه دووباره دایانده‌رتژیته‌وه 
و ده‌یانخه‌یته سەر شێوه و فۆرمێک نونتر» باشتر› و گونجاوتر. ھەر له‌به‌رئه‌وه‌شه» زقریه‌ی 
پیشکه‌وتنه‌کان لهو خه‌لکانه‌وه دێن که زانیاری و ثه‌زمونیی زۆربان له بوارژی log) Sabo‏ 
dd‏ 
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دووەم جوربان» dub‏ له زیره‌ی بنەرەتى. ثه‌مه کاتبکه تۆ به ببروکه‌یه که‌وه دیّیته مهيدان 
که ji‏ که‌سی تر بیری لێنەكردوەتەوە. edd‏ بیروکه‌یه, له‌وانه‌یه زاده‌ی شاره‌زایی و زانیاربه ی 
زفرییت. به‌لام تۆ دەيبەيتە ناستیی به‌رزتر و شتیی ته‌واو نوی دروست ده‌که‌یت وه‌ک 
گۆگڵ› ئايفۆن» يان ئوبەر. 

ئەوەی باشه که توانای داهینه‌رانه (Creative ability)‏ وەک ماسولکكەیەک وایه. هه‌تا 
Sad cou Fay 3b)‏ ده‌بیت و خټراتر کار ده‌کات. God‏ جیبه‌جیکردنی هه‌ندی لهو 
رتگایانه‌ی لێره باسکران» له‌راستیدا ده‌توانی ثاستی زیره‌کیت به بيست و پێنج JE‏ 
به‌رزیکه‌یته‌وه» و له که‌ستیی ئاساییه‌وه ببیته که‌سایه‌تیه ی Soy}‏ و بلیمه‌ت. 


= دوانده‌خات 


گه‌ر هه‌مووان بتوانن هه‌مان تاستی زیره‌کیان هه‌بیت. ته‌ی بوچی خه‌لکانیی كەم ده‌گه‌ن 


به‌توانای ته‌واوه‌تی میشکیان و بیرژکه‌ی ناوازه‌یان بۆدێت بو گۆرین و باشترکردنی TOLL)‏ 


سئ دوژمنی ببرکردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه ههیه ئه‌وانیش: ناوچه‌ی تاسوده‌یی» هه‌ستی 


له‌وانه‌یه گه‌وره‌ترین دوژمنی به‌ره‌وییُشچوون. ناوچه‌ی پاسوده‌یی (Comfort zone)‏ 
بێت› 945 که‌مته‌رخه‌بی و تاسوده‌ییه‌ی Wad‏ تنیده‌که‌ون» دوای ثه‌وه‌ی کاره‌کان به‌چه‌شنه 
ریگایه‌ک و بوماوهیه‌ی درێژ ده‌که‌ن Ob‏ زفرجار بوماوه‌یه‌ی که‌میش. هەرلەبەرئەوەیە› 
زقریه‌ی پیشکه‌وتنه گه‌وره‌کان له‌بازرگانی و تەكنەلۆجيادا› هی 945 کومپانیا نوێيانەن که 
له‌ده‌ره‌وه‌ی پیشه‌سازبه که ده‌ستیانبیکردووه» و OANA‏ که‌سانبکه‌وه بوون که جانتای 
ده‌ستیان پرنه‌بووه له ئەزموونى رابردوو. ته‌وان له بنه‌ره‌تدا Roce‏ تاسوده‌ییان نبیه تا 
لێيبێنەدەرەوە. 


116 


مرۆف حه‌زتی سروشتی ههیه بۆ چوونه ناو بەرگى ئاسودەيى› و وه‌ستانی له‌دژی ھەر 
بیروکه‌به‌ی نوی. له‌جیاتی کرانه‌وه به‌رووی بەرھەم و خزمه‌تگوزاریه‌ ی نوئتر باشتر› و 
هه‌رزانتر Qlub Mas‏ دژی ھەر گورانکاربه ی لەم چه‌شنه ده‌وه‌ستنه‌وه. شق له‌مجوره 
دەڵێن› "هه‌ميشه eds‏ شیوازه کردوومانه." Ob‏ " جارتک واتاقیمانکرده‌وه. به‌لام که‌لی 


نەبوو›" OL‏ "ثه‌مه زفری تیده‌چیت»" OL‏ "ثه‌وه‌ی ئێمه ده‌یکه‌ین کیشه‌ی چییه ؟" 


له‌زوریه‌ی کومپانیاکان» دیارده‌ی (لێره شتیوامان نییه) بوونی هه‌یه. و‌ختی که‌ستک 
له‌ده‌رهوه‌ی کومپانياکه ده‌لیت» ورن ASE‏ من بیروکه‌یه‌ی نوتم ههیه» یه کسه‌ری رەت 


ده کرنته‌وه و ثاورٍی وئنادرئته‌وه. 
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شکس ده‌رچوون له به‌ری اسوده‌یی 


له‌سالی ۲۰۰۲ ئەپڵ ده‌رچوونی ئايفۆنە نونیه‌که‌ی راگه‌یاند. توانات هه‌بوو به‌یه‌ک 
دەستلێدان ثایفونه که بکه‌یته‌وه» و بتوانی لەسەر رووکاره‌که‌ی نووسین بکه‌ی» و وێنه و 
فیدیو GS‏ و بو هاورنکانتی بنتری» و له توره کومه‌لایه‌تیه OS‏ گفتوگو بکه‌یت» و راسته‌وخق 
ئاواز و گورانی له (iTunes)‏ 090 دابگربت. 

شۆرشێک بوو. خه لک Obj‏ ده‌به‌ست و له‌سه‌ر شه‌قامه‌کان ده‌خه‌وتن بق BS‏ تایفونه 
تازه که. bad‏ ملیونان دانه‌ی لیفرذشت» و له مان پێنجى ۰۲۰۱۲ ۹2۷۰۷ ملیوّن دانه‌ی 
لێفرۆشت و بوو به‌یه کیک له کومپانیا به نرخه‌کان له مێژوودا. 


له‌سالی ۲۰۰ نوکیا سه‌دا ۵۰ ی بازاری لەبن ده‌ستبوو. بلاک (Black Berry) G2‏ 
سه‌دا ٩‏ ی بازاره‌که‌ی به‌ده‌سته‌وه‌بوو. به‌رتوبه‌ری هه‌ردوو کومپانیا هه‌مان قسه‌یان 
ده‌وته‌وه» "ثایفون ته‌نها Say‏ مندالانه. AWS‏ و ده‌روات. Mad‏ تاره‌زووی لەم هه‌موو 
Sip}‏ و فیکه نییه. هه‌رزوو دینه‌وه لای خومان و موبایله کانی ئێمه ده‌کرن." 

له‌ماوه‌ی پێنج ساڵدا› هه‌ردوو کومپانیا له سه‌رکردایه‌ق جبهانه‌وه گه‌یشتن به‌داخستی 
ده‌رگاکانیان. به‌هنی ته‌و سه‌رکه‌وتنه‌ی به‌ده‌ستیان هینابوو هینده بیباکبوون که ده‌ستیان له 
گورانکاری و بەرەوبێشچوون شوردبوو. بلاک بێرى› بودجه‌ی توتژینه‌وه‌کانی به سه‌دا ۵۰ 
که‌مکرده‌وه, له‌به‌رئه‌وه‌ی "هینده به‌ناوبانگ و ناسراو بوو که چیتر پیویستی به داهینان و 
بەرەویێشچوون نه‌پوو." 

ثه‌مه‌یه مه‌ترسی که‌وتنه ناوچه‌ی تاسوده‌یی و پالدانه‌وه» ھەم له کار و ھەم له‌ژبانی 
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هه‌سق بئتوانای 
دووهم دوژمنی داهینان» aude‏ بئتواناییه. خه‌لک هه‌ست ده‌کهن له ثاست گورانه 
خبراکان» پیشبری» و کیشه چاوه‌رواننه کراوه‌کان لاواز و ده‌سته‌وه‌ستانن. ته‌مه باوترین 
هوکاری هه‌وئنه‌دانی خه‌لکه بۆ تاقیکردنه‌وه‌ی بیرژکه‌ی نوی و جیاواز. گه‌ر بير له ثه نجامدانی 
شته‌کان به‌رتگه‌یه‌ی جیاواز بکه‌نه‌وه. یه‌کسه‌ری په‌شیمان ده‌بنه‌وه و ده‌گه‌رتنه‌وه 


بارودوخه که‌ی پیشوویان. 


هه‌ستی بئتوانای له که‌سیکدا دروست دهبیت» کاتیک SASH ny‏ نوی تاقیده‌کاته‌وه و 
شکست دټنټت» که زور له گه‌نجان ده‌که‌ونه edi‏ بارودقخه‌وه. پاش ثه‌وه‌ی چه‌ندجارنک 
که‌وتن, تەنانەت هه‌ندی کات یه کجار» یه کسه‌ری مه‌سه‌له که ده‌برتننه‌وه و Goo‏ ناتوانین 
بارودوخه که Ob‏ چونیه‌تی ته‌نجامدانی شته‌کان بگورین. رەگ بیتوانايی زباتر له‌ناخیان 
داده‌کوتن و دهوه‌ستن له تاقیکردنه‌وه‌ی شته تازه‌کان. ثه‌مه له‌سه‌ره‌تای ته‌مه‌نیی زوو 


توانای سه‌رهه‌لدانی هه‌یه و ده‌کری به‌درتژای کارکردنی که‌ستک به‌رده‌وای هه‌بیّت. 


ترس دوانده‌خات 


سنهه‌م دوژمنی داهێنان› ترسی شکست و ره‌تکردنه‌وه‌یه. ترسی شکست دهبټته هۆی 
جۆرێک له ثیفلیجبوون» هەروەک چۆن تاسکیک له پر شێرێک ده‌بینیت. هه‌رکاتیک به کیک 
واببربکرده‌وه که له‌وانه‌یه کات و پاره‌که‌ی له‌ده‌ستبدات» ترسێک له مێشکیدا دێت و 
ده‌چیت. دواتر بیرله‌هه‌موو ثه‌و شتانه ده‌کاته‌وه که ده‌کری به‌هه‌له‌دا برون. يەكسەر 


له‌ترسان ده گه‌رنته دواوه» و ده‌وه‌ستیت له تاقیکردنه‌وه‌ی ھەر شتیی نوی و جیاواز. 


سه‌ریاق ثه‌وه‌یش» ترسی رهتکردنه‌وه» که به‌هوی Mp‏ ره‌خنه گرتنه‌وه دروست دهبلت» 


يه کیکه له هوکاره‌کانی هه‌ولنه‌دانی خه‌لی بۆ ثه‌نجامدانی شتی تازه. زفریه‌ی Nas‏ هینده 
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هه‌ستیارن لەبەرامبەر قسەنەرێنیەکانى ثه‌وانی تر› به‌چه‌شنیک وایانلێدێت ئەنجامدانى 
هه‌رشتیکی نوئ و جیاواز رەتبكەنەوە که لەوانەیە ببیته هۆی ره‌زامه‌ندنه‌بوونی خه‌تی. 


هه‌رکاتیک بیروژکه‌یه‌ی نوئت بوهات Ob‏ بیستت» وربای 945 Abdo‏ سروشتییه‌به که 
ده‌بنته هوّی رهتکردنه‌وه‌ی ته‌و بیروکه نوئیه Gd)‏ که‌وتنه ته‌له‌ی ناوچه‌ی تاسوده‌یی» 
هه‌ست بئتوانایی» Ob‏ ترسی شکست و ره‌تکردنه‌وه. 

شته باشه که ئەوەیە› ده‌توانی له‌وبه ری بیتوانایی و نه‌بوونی داهینانه‌وه, بگه‌یت به‌ویه‌ری 
توانای داهینان. زنجیره )6 و ته‌کنیکیک dm‏ بو کردنه‌وه‌ی قفلی داهینه‌ریت که GAB‏ 
obj‏ له دوو ملیون pds‏ کردووه له VO‏ ولاتدا. خه‌لک زورجار پیمده‌لین» به یه کیک Ob‏ 


چه‌ندیه کیک لهو LES)‏ ژبانیان گوراوه و ده‌وله‌مه‌ند بوون. 
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dS OS پرسیاره راسته‎ 


لتره‌دا چوار پرسیار هه‌یه» ده‌توانی به‌رده‌وام له‌خوتیان بیرسی. ھەر به کیک لەم پرسیارانه» 
مه‌ودای ببركردنەوەت فراوانتر whoo‏ و دەبنە (S52‏ بینیی 945 شتانه‌ی که له‌وانه‌یه پیشتر 

a)‏ ده‌مانه‌ونت ج بکه‌ین ؟ ئەمە پرسیارتی بەجێیە› به‌تایبه‌ق SG‏ توشی رتگر ده‌بیت 
Ob‏ به‌ده‌ستنه‌هینانی 945 ه‌نجامانه‌ی که لێت چاوه‌روانکراون. به‌ته‌واوی روون به ده‌ریاره‌ی 


۲ ده‌مانه‌ونت چون بیکه‌ین؟ چه‌ندین GE)‏ جیاواز 4a‏ بق به‌ده‌ستهینانی ھەر 
تامانجنک. ده‌شی 945 رنگایه‌ی به کاربدینیت باشترین نە‌بێت. به‌لام پرسیاره جه‌وهه‌ربه که 
لێرەیەء LE‏ نه‌و رنگایه‌ی به‌کاربدینیت سهرکه‌وتووه؟ ثه‌ری 945 رتگایه‌ی تیستات SiS dy‏ 
دێت؟ یاساکه ئەوەیە› روون و راشکاو به ده‌رباره‌ی تامانجه AS‏ به‌لام GSES)‏ به‌ده‌ستهینانی 
` 

۳ گومان و تێروانینەکانی تمه چین؟ ئەگەر توشی شکستی GS‏ و بەربە‌ست و بیتارای 
بویت له‌خوت cds‏ گومانه‌کانی من له‌سه‌ر pad‏ بارودقخه چین؟ 


£. ته‌ی چی as‏ گه‌ر گومانه BS‏ تو هه‌له بوون ؟ دواتر چی ده كەيت ؟ 


پيتەر درەكەر (Peter Drucker)‏ ده‌لیت» "گومانی خراپ رەگ هه‌موو شکستبکه." 
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له گومانه کانت وردبه‌وه 


ھەركەسێک دوو جۆرگومانى هه‌یه» ئاشكرا و شاراوه. گومانه اشکراکان ثه‌وانه‌ن» که OLY‏ 


به‌تاکی و ده‌توانیت راشکاوانه بەرگرىان لپبکه‌یت و روونکردنه‌وه‌یان له‌سه‌ریده‌یت. 


یه که‌مین و ترسناکترین گومانی تاشکرا و دیار که‌ستک ههیبیت له کارت نوندا ئەوەیە› 
که پنیوایه به‌رههم و خزمه‌تگوزاریه که‌ی بازارکی باشى دەبێت. به‌لام GES Boe‏ فۆربس› 
سه‌دا ۸۰ ی شکسته بازرگانیه‌کان ته‌نها لەیەک هوکاره‌وه‌یه: 945 به‌رهه‌مه‌ی ده‌یخه‌یته 


بازاروه» کرباره‌کان نایانهه‌وتت. 


تەنانەت به‌باشترین توتژینه‌وه‌ی بازارەوە» سه‌دا ۸۰ ی 945 به‌رهه‌مه نوئیانه‌ی ABS‏ 
بازارووه شکست GUS‏ و پیودستیان به‌وه‌ستانه» که ئەمەش پارویه‌ی UAS‏ زوری تیده‌چیت. 
gai‏ خه‌لکانه‌ی گه‌شه‌یان به‌و به‌رهه‌مدا و به‌بازاربانکرد» سوریوون لهسه‌ر قسه‌ی QUIS‏ که 
به‌رهه‌مه GAS‏ ته‌وان داخوازی زوری له‌سه‌ره و ته‌وه‌نده به‌قازانجه که قه‌ره‌بووی هه‌ول و 


ماندویوونه OLAS‏ ده کاته‌وه. 


دوودم جوری گومان» ناراسته‌وخو و شاراوه‌یه. ثه‌مه به‌قینی ته‌واوت «GA‏ دە به‌لای 


تووه چیین ؟ 


يە کیک له گومانه شاراوه و کوشنده‌کان ثه‌مه‌یه. لهبهریهوه‌ی_من ده‌مه‌ونت, دهتوانم. 
زفریه‌ی Mas‏ واگومان دەبەن› ته‌نیا حه‌ز و توانا و سوریوونیان به‌سه بۆ سه‌رکه‌وتن به‌سه‌ر 
به‌ریه‌سته کان و سهره‌نجام سهرکه‌وتن. به‌لام» په‌یوه‌ندیه‌ی زۆر كەم ههیه له‌نیوان 95 


شته‌ی ده‌ته‌وتت و 945 شته‌ی تلیدا باشیت. 


گومانیی تری کوشنده بریتییه, له‌به‌رثهوه‌ی پیونسته»_دهنوانم. راستیه‌ که ئەوەیە تۆ 
له‌وانه‌یه زانیاری» کارامه‌یی» پاره» و ئو سه‌رچاوان‌ت كەم بن بو به‌ده‌ستهینانی ثه‌و تامانجه‌ی 
که به‌لاته‌وه گرنگه بو سه‌رکه‌وتن. 
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ژبانت تاراده‌یه‌ی زور له‌ژتر کاربگه‌ری گومان و تتروانینه کانتدایه. تۆ هه‌ميشه لەسەر 
بنچینه‌ی 5094( باوەرت پئیه‌قی ره‌فتار ده که‌یت» ئەگەر تەنانەت 945 شته راستیش نەبێت 


و هیچ به‌لگه‌یه کت له‌سه‌ری نەبێت. 


به‌ره‌نگاری گومانه كانت به‌وه 


چ دەبێت ثه گه‌ر گرنگترین گومانه کانت ده‌رباره‌ی خۆت و کاره‌که‌ت dda‏ ده‌رچن. ثه‌مه 
قورسترین ته‌گه‌ره که‌ستک ته‌حامولی له‌گه‌ل بکات. به‌لام هه‌رکاتیک › لەھەر کارتکدا 
ناسته‌نی به‌ره‌وییشچوون دروست بووء ob‏ کیشه‌یه‌ک پیده‌چوو قورس بێت و 
به‌چاره‌سه‌رنه کراوی هاته پیشچاو» بوه‌سته و لەخۆت ببرسه. ثه‌ی چی ئەگەر من ته‌واو 


هه‌له‌بم له‌وه‌ی ثه‌نجای دەدەم؟ 


چی دەبێت ئەگەر به‌ته‌واوی dda‏ بین لهو رتگایه‌ی ئێستامان؟ چی دەبێت ئەگەر 
رنگایه‌ی ته‌واو جیاواز هه‌بیت بو به‌ده‌ستهینانی نه‌و ئامانجه؟ چی دەبێت ئەگەر کارتک 
بکه‌ین که هه‌رگیز پشترنه کراوه (ئوبه‌ر!)؟ وشه‌کانی چی ده‌ییت ئەگەر› ob)‏ له‌هه‌ر وشه‌یه ی 
تر به‌ربرسن له بوژاندنه‌وه‌ی بیرکردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه. 

ئێدوارد دی بونق» شاره‌زا له شیوازه کانی بیرکردنه‌وه» ثه‌مه ناوده‌نیت به " کرده‌ی هاندان." 
هاوشیوه‌ی ته‌زوبه ی کاره‌بایی. هه‌رکاتیک پرسیارتی لەم چه‌شنه دته گوری و به‌ره‌نگاری 
ببرکردنه‌وه‌کانت ده‌کات» وهلامی داهینه‌ران‌ش به‌ده‌سته‌وه ده‌دات. 

ده‌کری رتگه‌یه ی باشتر هه‌بیت؟ ثه‌مه پرسیارتی زور چاکه. که هه‌ندی کات ده‌توازن 
ده‌وله‌مه‌ندت بکات. راستیه که ئەوەیە› هه‌ميشه رنگایه‌ی باشتر dda‏ بو چاره‌سه‌رکردنی 
ھەر کیشه‌یه‌ک و به‌ده‌ستهینانی ھەر ئامانجێك. هه‌ميشه SB)‏ باشتر dda‏ بو 


دروستکردن» فروشتن» Ob‏ دابینکردنی ھەر بەرھەم و خزمه‌تگوزاریه‌ک. 
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دووباره داهینان بکه. وادانن له‌سه‌ره‌تاوه کاره كەت ده‌ستپنده که‌به‌وه» به‌لام ئەمجارە به 
زانیاری نوی و ته‌واوی 945 شتانه‌ی ده‌یزانیت. بێنه پیشچاوت کار و پیشه SAS‏ له‌ناوچوو و 
تۆش دووباره توانیت ده‌ستپئبکه‌به‌وه. ثه‌مجاره چ شتیک به‌جیاوازی ده‌که‌یت؟ چی تازه 


ده که‌یت و له‌ته‌نجامدانی چی ده‌وه‌ستیت؟ راسته‌وخق چ گورانکاربه‌ک ده که‌یت ؟ 


مه‌شقی دووباره داهینان» Dod‏ تاسوده‌ی و پالدانه‌وه رزگارت ده‌کات و بىر و هۆشت 


به‌رووی هه‌موو ئەگەر تازه‌کان ده‌کاته‌وه. 


کردنه‌وه‌ی قفلی داهینه‌ربت 


چوار Gy‏ هه‌یه بق چاره‌سه‌رکردنی ھەر کیشه‌یه‌ک» دروستکردنی ھەر گورانکاربه‌ک» و 
به‌ده‌ستهینانی ھەر ئامانجێک: 
۱. ده‌توانی شق زیاتریکه‌یت. YO.‏ چی زیاتر بکه‌ی ؟ وەڵام: دەئ زباتر 945 شتانه بکه‌یت» 


که ثه‌مرو باشترین ثه‌نجامه‌کان به‌ده‌سته‌وه ده‌ده‌ن. به‌لای تووه چین؟ 


؟. ده‌توانی شته‌کانی ت رکه‌متر بکه‌یت. دە چی که‌متر بکه‌ی؟ وەڵام: دەئ که‌متر 945 
شتانه بکه‌ی» که که‌مترین ثه‌نجامیان OL ddr‏ هه‌رنیانه. 


۳ ده‌توانی ده‌ست به‌ثه‌نجامدانی شتیی ته‌واو نوی و جیاواز بکه‌یت. ثه‌مه قورسترین 
هه‌نگاودانه» به‌لام زۆرجار ثه‌نجامدانی شتی نوی و جیاواز له ھەر بوارتکداء دەرگا به‌رووی 
پیشکه‌وتنه گه‌ورهکان ده کاته‌وه. ده‌یین چی بکه‌یت که لەئێستادا نایکه‌یت؟ 
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£. دەتوانى ئەنجامدانى هه‌ندی شت به‌ته‌واوی بوه‌ستیلیت. Yoo‏ له ثه‌نجامدانی چی 
بوه‌ستیت ؟ له‌ثه‌نجامدانی ثه‌و شتانه بوسته که یارمه‌تیت ناده‌ن له به‌ده‌ستهینانی گرنگترین 
امانجه کانت. GES)‏ ۸/8 به‌کاریننه که له به‌شی dy‏ که‌م باسکرا. 


له‌سهر ودره‌قه ببریکه‌وه 


په‌یوه‌ندیه ی pd‏ هه‌یه له‌نیوان سەر و ده‌ستدا. کاتیک شتیک له‌سهر پارچه وەرەقەیەک 
ده‌نووسیت» کرده‌ی (Psychoneuromotor)?2‏ چالاک ده‌که‌یت. ثه‌مه وشهیه‌ی 
گه‌ورهیه که ته‌واوی مێشکت راده‌هینیت لەسەر بایه‌خدان به‌ته‌نها یەک بابەت بوماوه‌یه‌ ی 
دیاربکراو. yasog‏ ده‌نووسیت تۆ ببرده که‌یه‌وه. خه‌یال ده‌که‌یت» و له‌هه‌مانکاتدا جوله 
ده‌که‌یت. ه‌وکاته‌ی ده‌نووسیت» ناتوانی wy‏ له‌هیچ شتیی تر بکه‌یه‌وه ته‌نها 945 شته‌ی 


له‌وکاته‌دا ده‌ینووسیت. 


له‌به‌رئه‌وه‌ی عه‌قل و جه‌سته به‌ته‌واوی له‌په‌یوه‌ندیدان» SE‏ شتیک ده‌نووسیت» 
خوکارانه بو عه‌قلی بێئاگات دەگوازرێتەوە. نووسیی شته‌کان»› ثه گه‌ری بیرهاتنه‌وه‌یانت obj‏ 
ده‌کات و دەبێتە (S52‏ به‌رژکردنه‌وه‌ی توانای داهینه‌ریت. دەبێتە هوی بوژاندنه‌وه و 


ورباکردنه‌وه‌ی مێشكت. هه‌روه‌ک ب¿ دانان لەسەر پایده‌ری بەنزىنى ئۆتۆمبێلێک. 


” په‌یوه‌ندی نێوان جوله جه‌سته‌یی و چالاکییه‌کانی ملشکه. (وەرگێر) 
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جاره‌سه‌رکردنی ھە ر کێشەیەک 


لێرەدا راهینانیی ساده هەیە. کیشه‌یه ک ديارىبکه که هه‌ولی چاره‌سه‌رکردنیت داوە. Se‏ 
خاوێن dik‏ و هه‌موو ورده‌کاربه‌ی 945 کێشەیە بنووسه. ته‌واوی 945 راستی و زانیاربانه 


بنووسه که له‌سهر ثه‌و بارودوخه له‌به‌رده‌ستتدان. 


پرسیاری لهم جوره بکه: من oda‏ ئەنجامدانى چی دەدەم؟ وه چون به‌وکاره 
هه لده‌ستم ؟ به‌دیاربکراوی 945 کیشه‌یه يان 945 تامانجه چییه؟ ثه‌و کیشه‌یه چون په‌یدابوو؟ 
بو یه که‌مجار GAS‏ روویدا؟ ئ تیدا به‌شداریوو؟ بق 945 کیشه‌یه روویدا؟ ئايا به‌راستی ثه‌مه 
کیشهیه Ob‏ ھەل و ده‌رفه‌تیکه؟ ثهم جوره پرسیارانه داهینه‌ربت هانده‌ده‌ن. 

SE‏ ده‌ست به نووسین ده که‌یت» سه‌رت ده‌سوریی لهو شتانه‌ی به‌بیرتدادین» So‏ به 
دێْرٍ و ھەر ورده‌کاریه‌ی 945 کیشه‌یه‌ی به‌گزیداچوویی» له‌هوکار و چاره‌سه‌ره گونجاوه‌کان. 
هه‌ندی كات› له‌ماوه‌ی 945 راهینانه‌دا ده‌قاوده‌ق بیروکه راسته که‌یان ده‌رده‌که‌وی و دټته 
به‌رده‌مت. 

من کارم له گه‌ل خەڵکانێک کردووه» که بوماوه‌ی ide‏ مانگتک له کنشه‌یه کدا چه‌قیون 
که ده‌یانتوانی به کاتیی كەم چاره‌سه‌ری بكەن› ته‌نها God‏ نووسینی ورده‌کاربه کانی ALIS‏ که 
له SS‏ گونجاو و ثارامدا. سه‌ره‌نجام» کټشه که کرداربانه له‌سه‌ر وهره‌قه‌که خوی چاره 


ده‌بوو. 


126 


13659 dw عەقڵى‎ 


بەدرێژابى (Nas cog He‏ قسه و نووسینی لەسەر شیوازتی به‌رزتر له ژیری و بیرکردنه‌وه 
کردووه» که بو هه‌رکه‌ستک به‌رده‌سته. سیگموندفروید به "که‌سایه‌ق بالا" (Superego)‏ 
ناوی بردووه. ثه‌لفرند ثادله‌ر به "عه‌قلی سهروئاگ" ناوی بردووه. OFLU‏ هیل به "زیره‌ی 
بێسنور" ناوی بردووه. رالف والدو ثیمترسن به "عه‌قلی خوداوه‌ند" ناوی بردووه. دوای 
ساڵانێک لیکو لینه‌وه» پێم باشه ناوی بنیم عه قى سه‌روناگ. 

هه‌رناوتی لێبنێیت› adi‏ عه‌قله هه‌ميشه وه‌ک ثایفون OL‏ كۆمپيوتەرەكەت به‌رده‌سته. 
لەھەر کاتیکدابیت» ده‌توایی به کارببینیت. به‌ماوه‌یه‌ی که‌م. ته‌واوی تواناکانی عه‌قلی 
سه‌روئاگات به‌رده‌ستده‌بن glad‏ چاره‌سه‌رکردنی کتشه كانت و به‌ده‌ستهینانی تامانجه کانت. 


به‌تاگهینانه‌وه‌ی تواناكانى مشک 
ئەقڵى سەروئاگا چه‌ندین تایبه‌تمه‌ندی ناوازه‌ی هه‌یه: 

۱ ته‌قلی سه‌روئاگ توانات پنده‌دات له وهده‌ستهینانی ھەر امانجیک» به‌مه‌رجیک 
روونبیت. خه‌لکانیک که به‌رده‌وام امانجه کانیان ده‌نووسن و بیری لێدەکەنەوە› پیده‌چیت 
خوشی وه‌رگرن )94 بیروکانه‌ی وه‌ک لێشاو به میشکیاندادین و پارمه‌تیده‌رین له و‌ده‌ستهینانی 
تامانجه کانیان به‌خیراتر. 

۲ عەقڵى سه‌روتاگ» ده‌ستی ده‌گات به‌هه‌موو 945 زانیاری و شاره‌زاییانه‌ی له‌رابردوو و 
به‌درتژایی CSL)‏ به‌ده‌ستت هێناون؛ سه‌رباری ثه‌وه‌یش ده‌ستی ده‌گات به زانیاری و شاره‌زایی 


ثه‌وانیتر» هه‌رچه‌نده دووریش بن. 


13 Superconscious mind 
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۳ عه‌قلی سەروئاگا› کانیاوی توانای کیشکردنه .(Power of attraction)‏ له‌گه‌ل 
هه‌بوونی امانجیی روون» عه‌قلی سەروئاگا له‌ره‌له‌ر دەنێرێت و واده‌کات ببیته "موگناتیستی 
زیندوو." بهم توانایه‌وه ده‌ستده‌که‌ی به راکیشانی بیروکه‌نونیه‌کان» پاره و خه‌لک و 945 


بارودوخانه‌ش که پیودستن له‌به‌ده‌ستهینای تامانجه که‌ت.14 


4 عەقلى سهروناگ؛ هه‌موو ته‌و کیشانه چارەسەر ده‌کات که دینه سەر SE)‏ 


تامانجه که به‌مه‌رجیک ثامانجه که روونبیت. 


۵. عه‌قلی سه‌روئاگا به‌وردی 9 له کاته گونجاوه‌که‌داء 945 وه‌لامه‌ت پیده‌دات که پیوستت 
Gh‏ بهلام 945 زانیریه GE"‏ دیاریکراوه." LAS oo‏ به رنگایه ک کردار بکه‌یت ته گینا زور 


cos Soya 


1 عه‌قلی سهروئاگ» 945 دەرس و وانانەت پیده‌دات که پیودستن بو به‌ده‌ستهینانی 
dos Lol’‏ که» زفرجار له شئوه‌ی به‌ریه‌ست» دواکه‌وتن» 9 شکسته كاتبیەكان دەبن. کاری 


Forder‏ تۆ ئەوەیە سه‌یری 945 کیشه‌یه بكەیت و ببرسیت» من چی لەم ثه‌زمونه‌وه فێردەبم؟ 


۷ کاتیک عه‌قلی سەروئاگا وه‌لامه پێودستەكەت پێدەدات› له‌زقرلایه‌نه‌وه له‌گه‌ل 
تواناکانت ته‌واوکه‌ر دەبێت› و راسته‌وخوق ده‌توانی کاری لەسەر بکه‌یت. وه‌لامه که‌ش 


به‌جورتی ساده و روون و مه‌نتیقی دەبێت. 


عەقڵى سەروئاگا› زورجار God‏ هه‌سته کانته‌وه قسەت بوده‌کات» "ده‌نگه هیمن و 
بچووکه که‌ی ناخت." ئەگە ر گوی له‌هه‌سته کانت بگرىت و شوتنی بکه‌ویت. هه‌رگیز جارتی 


تر هه‌له ناکه‌یته‌وه. 


“× (تیبراهیم فه‌ق دەڵێت:) له‌زانستی میتافیزیکدا هه‌ميشه 0945 دوویاتکراوه‌ته‌وه که (jade‏ وەک 
موگناتیس vos GE cle‏ خاوه‌نه‌که‌ی به‌وشیوازه تامانجه‌کانی به‌ده‌ستدینی (ئەگەر چی 
به‌خه‌یالکردنیش بێت) ئیدی ده‌ستده‌کات به GUYS)‏ بیرژکه‌ی نوی و خه‌لک و 945 میکانبزمانه‌ی» که 
يارمەتى دەدەن له وه‌ده‌ستهینانی ثامانجه دیاریکراوه که. (وەرگێر) 
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خۆشبەختانە› عەقڵى سەروئاگ هه‌ميشه بەردەستە› تەنانەت ئەگەر بۆماوەیەی 
درێژىش سەرنجت نه‌دابیت Ob‏ سهیری هه‌سته‌کانی خۆتت نەکردبێت. Gar‏ زباتر 


به کارببینیت و باوهرت پێ هه‌بیت. زباتر گه‌شه و خنراتر کارده‌کات. 


هه لینجانی پیروکه15 


رتگایه‌ی تر coda‏ که ده‌توانی Gir‏ قه‌لهم و وەرەقە به‌کاریینی بو به‌تاگاهینانه‌وه‌ی عه‌قلی 
tae‏ و سه‌روتاگ. که یی E5905‏ رنگای ۳۰ بی ASG‏ که . (Sas‏ زۆر بوونه‌ته سه‌رمایه‌دار 
به‌به کارهینانی ئەم رنگایه» obj‏ لەھەر رتگایه ی تری پروسه‌ی ببرکردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه. تهم 


رنگایه ھەم dc‏ سه‌روئاگاشت چالاک ده‌کات. 


شنوازه که‌ی ed‏ جوره‌یه: پەرێى خاوتن بێنه و له‌سه‌رهوه‌ی په‌ره که» گرنگترین ئامانجت 
به شنوه‌ی پرسیار بنووسه. بونموونه ده‌توانی بنووسبت» "چۆن بتوانم داهاته کهم له‌ماوه‌ی 
سالیکدا و eu‏ به‌رواره دیاردکراوه‌دا دووهینده بکهم ؟" 


په‌سنتر وایه» بری پاره‌که دیاریبکه‌ی» cdg gin‏ "چون بتوانم لەم به‌رواره دیاریکراوه‌دا 
XX,XXX 5‏ قازانج بکهم؟" 

دە پرسیاره که ساده و روونبیت» شتیک بێت که Glue‏ تەمەن شەش سال لی 
تێبگات› و وەڵامی کرداری به‌ده‌سته‌وه بدات› که ئەم پرسیاره ثه‌و جۆرە تايبەتمەنديە 


لەخۆدەگرێت. 


15 Mind Storming 
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دواتر له‌خوار پرسيارەکە› پابه‌ند ده‌بیت به نووسینی بیست وەڵام. به‌لام loo‏ 
تاکاداربه ک هه‌یه: که dy‏ که‌مجار ئەمە دەكەيت› بوتده‌رده که‌وتت که يه کټکه له قورسترین 
راهینانه کانی بیرکردنه‌وه که تائێستا ه‌نجامت دابلت. 


سی بق پێنج وهلامی سهره‌تا اسان و روون ده‌بن - ثه‌مه زباتر بکه يان ثه‌مه که‌متر بکه. 
سئ بو پێنج وەڵای دواتر قورستر ده‌بن. دەب ده‌ست به ته‌نجامدانی چی بکه‌یت يان له‌چی 


بوه‌ستیت ؟ 

ده وه‌لامی دواتر ده‌بنه هه‌ندی له قورسترین وه‌لامه کانی ژانت. خۆ ثه گه‌ر تیلتیزام و 
پابه‌ندبوونیی یه کجار گه‌وردت نەبێت› هه‌ست ده‌که‌یت ده‌ستبه‌ردارده‌بیت و jlo‏ لەم 
راهینانه ده‌هینیت. ئەمەش تاسایی و سروشتیه. که یه که‌مجار راهینانیی له‌مجوره 


ده که‌پت. 


به‌رده‌وام به له نووسین 


به‌لام ثه‌گه‌ر به‌رده‌وام بیت له نووسینی لانیکه‌م بیست وهلام» شتیی سه‌رسورهینهر 
رووده‌دات. زژرجار له نیو 945 وه‌لامانه» ببرۆكە ناوازه که ده‌رده که‌ونت و توانات پیده‌دات له 
وهده‌ستهینانی ئامانجەكەت› يان ده‌تخاته سەر ثاراسته‌یه‌ی نوی که دەبێته پیشه‌نگ به‌رهو 
چاره‌سهره گونجاوه‌که. 


ده‌توانی هه‌لینجانی ASG‏ ودک به‌شیی ئاسابى ژیانت به کارببنیت. هه‌رکاتیک 
امانجیکت 99342 › AIS‏ 9 لەسەر 4348009 ی 945 تامانجه به‌شیوه‌ی پرسیار 
له‌سه‌رهوه‌ی وهره‌قه که پنووسه» دواتر بیست ودلام بۆ پرسیاره DAS‏ بنووسه. 

دوا به‌ثی راهینانه كەش ده‌که‌وئته سەر تقء که راسته‌وخو و به‌لایه‌نی که‌مه‌وه کار لەسەر 


یه کیک له ببروکه کان بکه‌یت. yasog‏ کار لەسەر به کیک لهو BES‏ ده که‌یت» به‌رده‌وایی 


130 


به توانای داهینه‌ریت .cyosos‏ بایه‌خدانت به یەک بیرۆكە› دەبێتە دەستپێک بو 
بېرۆكەگ ەى تر. که‌وایه کارکردن لەسەر یەکێک له بیرژکه‌کان» عه‌قلی سەروئاگات چالاک 
ده‌کات و دەبټته هی راکێشانی ته‌و سهرچاوانه‌ی که پارمه‌تیده‌رن له وهده‌ستهپنانی 
تامانجه که‌ت. 


یه کگرتنی عه‌قته کان16 
SH)‏ يه کگرتنی عه‌قلهکان» که GANA‏ به‌رنوبه‌ری PKL)‏ و بلاوکردنه‌وه‌ی کالاکان ئەلێکكس 


ئۆسبۆرن له‌سالی 1947 په‌ره‌ی پێدرا› که ئێستا بووه‌ته به کیک له باوترین ته کنیکه‌کانی 
بیرکردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه» که زژرجار ثه‌نجای ناياب به‌ده‌سته‌وه ده‌دات. 

کاتێک» کومه‌له که‌سیک glia)‏ چرکردنه‌وه‌ی Sop}‏ و داهینه‌ریان به‌ته‌نها لەسەر یەک 
بابەت کوّده که‌یه‌وه. تۆ بير و هۆشى هه‌موویان وربا و چالاک ده‌که‌یت. هه‌مووان دەبنە 
خاوه‌نی ژیری و ببرکردنه‌وه‌ی به‌رز و CL‏ زۆرجار SASH wy‏ وا دێنەگۆڕئ› که پیشتر به‌بیری 
که‌سدا نه‌هاتووه. 

ئەم راهینانه ثاسانه. چه‌ند یاسایه‌ی بنچینه‌ی cde‏ که ده‌توانیت له‌گه‌ل یه‌کهم 
راهینان جیبه‌جییان بکه‌یت. 

۱. بو ead‏ راهینانه» چوار تا شەش كەس گروبێک نموونه‌یی پیکدتنن. که‌متر لەم ژمارەیە 
بەس CLL‏ بۆ هه‌بوونی ثه‌نجامیی OLE‏ و ob}‏ له شەش که‌سیش رنگه نادات هه‌مووان 


دەرفەتى ده‌ریردنی باشترین بیرورایان هه‌بیت. 


16 Brain Storming 
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۲ راهینانه‌که» Gogle‏ پازده بو چل-و چوار خولەک ده‌خایه‌نیت. GEA‏ خویدا 
دهستپټبکه و QUIS‏ پێبێنە. SUS‏ هه‌مووان زانیان که‌ی راهینانه که QUIS‏ دێت› هەروەک 
QUIS Ho}‏ پێشبڕکێیەک› بیرۆكەی زیاتر بەماوەیەى که‌متر پەيدادەبن. 


۳۲ کلیله که لبردیه: Yd‏ ر‌خنه. BY‏ گالته‌پیکردن. به که‌م نه‌زانیی هیچ یه کیک له 
پیروکهکان. سه‌روی راهینانه که به‌ته‌واوی ثه‌رتنیانه ده‌مینیته‌وه» و ستایشی ھەر بیرقکه‌یه‌ ک 


و سویاسی که‌سه‌کان ده کات بو به‌شداری و هاوکاریان. 


.٤‏ سه‌رنجت لەسەر Gide‏ و Gy‏ بيرۆکه OF‏ بت نەک کوالیّتیه که‌یان. بیکه به 
یاریه‌ک و بزانه چه‌ند بیرژکه‌ی جیاواز لهو ماوهیه‌دا دروست دهبن» گرنگ de dys‏ 
پیکه‌نیناویه. 


۵ ثیشی سه‌رکرده» هاندانی هه‌ربه کیکیانه بو هه‌لینجانی باشترین پیروکه کانیان» به‌تایبهق 
ثه‌وانه‌ی که‌میک شه‌رمن و که‌مدوون. زۆرجار› ثه‌وان ثه گەر ده‌رفه‌تیان پێبدرێت› SASH yy‏ 


ناوازه پیُشنیاز ده که‌ن. 


1 کەسێک داب تتبینیه‌کان بنووسیت. هه‌موو بیرژکه‌کان تقماریکات و بیانووسیت. 
دوای ئەوە› ده‌توانن به‌سهر پیروکه کاندا بچنه‌وه و چاوان پیدابخشینن. هه‌ندی کات» 
راهینانتیی له‌مجوره ده‌توانی تاراسته‌ی کومپانیایه‌ک يان GL‏ که‌ستک بگۆرێت. 


۷ به به‌شداربووه‌کان بڵى» ئه گه‌ر بیروکه‌یه کتان بوهات که له راهینانه که تومارنه کراوه 
ده‌توانن بینه‌وه لام. له‌ببرت بت یەک بیرژکه‌ی نوئ ثه گه‌ر AS§‏ راسته که‌یان بێت له کاته 


گونجاوه‌که‌دا. ده‌توانی ببیّته هه‌موو تهوه‌ی پیونستت Bt‏ بو گوریی ثه‌نجامه کانت. 
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پێنج هه‌نگاو له پروسه‌ی بیرکردنه‌وه‌ی داهینه‌رانه 


ده‌ستپنی کردنه‌وه‌ی قفلی داهینه‌ریت, له به‌ده‌ستهینانی ھەر تامانجیک به‌رچاوروونیه. 
ئەمە پیوست به‌وه‌یه» ئامانجەكەت به‌روونی Gy‏ وشه‌کنه‌وه (Verbalization)‏ 
ده‌ریبری. تاسانترین رنگاش ئەوەیە› ئامانجەكەت به‌شیوه‌ی رانه‌بردووی ساده بنووسیت» 


سهره‌تاکه‌ی به‌وشه‌ی من بێت و به‌دوایدا فرمانه کرداربه که بێت. 


کاتێک دەڵێیت› تەك تدم تامانجه دیاربکراوه» لەم به‌رواره دیاربکراوه به‌ده‌ستدینم»" 
عه‌قلی بێئاگا و سه‌روئاگات ثه‌مه وەک فرمانیک لیکدهده‌نه‌وه وڕۆژی بیست و چوار سه‌عات 
کاری له‌سهر ده OAS‏ 

دووەم هه‌نگاو بو کردنه‌وه‌ی قفلی داهینه‌ریت ونناکردنه (221100زاوباو۷). 4459 ی 
زبهنی ئامانجەکە بەڕوونى له‌میشکتدا دروست بکە› هەروەک ثهوه‌ی پێشتر به‌ده‌ستت 
هێنابێت. په‌یوه‌ندیه ی راسته‌وخق هه‌یه له‌نیوان بینینی ثامانجه كەت به‌چاوی عه‌قل و VIS‏ 
به‌ده‌ستهینانی 945 تامانجه. 

سبههم هه‌نگاو هه‌ستیتکردنیای .(Emotionalization)‏ "واهه‌ستبکه تامانجه کت 
به‌دیهاتووه." 

بټنه پهشچاوت تامانجه كهت به‌دیهاتووه» که لهرنی هبزی وشه‌کان ددرتبریوه و وئنه dS‏ 
lid gag wa‏ دروست کردووه» و توش چێژ لهو ده‌ستکه‌وته ده‌بینیت. له‌ناختدا هه‌ستی 
دلخوشی» قايلبوون› پشوودان› 9 شانازی که‌سی دروستبکه که له کای به‌ده‌ستهینانی 
امانجیک هه‌ستیان پیده که‌یت. 


هم سی ته کنیکه - ده‌ربرین له‌ری وشه‌کان» وتنه‌ی زیهنی» و هه‌ستبیکردنی ده‌بنه هی 
چالاکبوونی بیرکردنه‌وه‌ی داهینه‌ریت و به‌تاگاهینانه‌وه‌ی تواناکانی مێشكت. 
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چوارهم هه‌نگاو پشوودانه .(Relaxation)‏ گوێى پێمەدە. ببری لێمەکەوە. ئامانجەکە 
له‌پیر بکه و ثه‌وه‌نده سهرقالی Leds‏ تر به» که ھەر به‌پیرت دانايەت. له‌وماوه‌یه‌دا عه‌قلی 


سەروئاگات به‌دانه‌براوی کاری لەسەر ده کات. 


پننجه‌م هه‌نگاو هێنانەدی خهونه کهته (Realization)‏ ئەمە کاتیک رووده‌دات» که 
دەقاودەق تهو وەڵامە Ob‏ 945 تیلهامه‌ی پیوستت Gedy‏ به‌ببرتدادیت» و له‌هه‌موو 
رووبهکهوه ته‌واو و بێکێشه دەبێت. 

تدم پینچهم هه‌نگاوه - ده‌ربرین Bou‏ وشه‌کان» وئنه‌ی زیهنی» هه‌ستییکردنی» پشوودان› 
و هینانه‌دی خه‌ونه SAS‏ - ثه‌و کلیلان‌ن بو بوون به‌یه کیک له داهینه‌رترین خه‌لکانی جیهان. 

تۆ بلیمه‌تیت. ئەگەر تەنانەت تواناکانی عه‌قلیشت بوماوه‌یه‌ی درێژ به‌کارنه‌هینابیت» 
ده‌توانی به‌خبرایی Gd)‏ 945 شتانه‌ی لەم به‌شه‌دا باسمان کردن به‌تاگایان بینیته‌وه. هیچ 
سنورتک بوونی نبیه لەبەردەم ثه‌و شته‌ی که ده‌توانی به‌ده‌ستیبینیت» ههرکاتیک توانا 
شاراوه کانت له کت و به‌ند رزگارکرد. 
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1. به‌رچاوروونی ته‌واو بەدەستبێنە› ده‌ریاره‌ی ئامانجى پەيوەست به سه‌رکه‌وتن 


و سامان. وێنەیەی زیهنی روون لەمێشکتدا دروستبکه له‌سه‌رئه‌وه‌ی ژبان و 
کارکردنت چون ده‌بیت کاتیک 945 امانجه به‌ده‌ستده‌هینیت. 


۲ زانیاری پێویست کوبکه‌وه له‌پیناو به‌ده‌ستهینانی ثه‌و تامانجه. به‌هه‌بوونی 


بیروکه‌ی پتر» ھە ى دوزینه‌وه‌ی بیروکه OLAS Ail)‏ له BE‏ گونجاوه‌که‌دا پتر 


دەبێت. 


۳ چه‌ندساتیک بو ببرکردنه‌وه و بیده‌نی دابنی» که له‌وماوه‌یدا عه‌قلی سەروئاگا 


کار بو به‌ده‌ستهینای وهلامه پێويستەکە ده‌کات. 
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9 کیشه = جاره‌سه‌رکردن‎ GE 
برباردان‎ 
فتربووم که سه‌رکه‌وتنی که‌ستک له‌رێى‎ 
گه‌یشتنی به شوێنى مه‌به‌ست دیاریناگریت»‎ 
ئاستەنگ و به‌ریه‌ستانه‌ی‎ gad بهڵکو له ێ‎ 


رووبه‌روویان ده‌بیّته‌وه دیاریده کرئت. 


- بوکه‌ر.تی. واشنتن 
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OL)‏ هه‌مووی زنجیرەیەکە له کێشه و ته‌نگانه» شکست و دواکه‌وتن. ھەرساتێک› ھەر 
ڕۆژێک كۆمه‌ڵە بڕیارێک ده‌رده که‌یت» که به گه‌وره و بچووک› کارده که‌نه سەر ژبانت. 
برباردان و چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کان پټوبست به جورتی جیاواز له ببرکردنه‌وه و بۆچوون 
oda‏ پیوستی به رنگایه‌ی تايبەت له به‌کارهینانی کات و Sop}‏ هه‌یه. 

توانای برداردان و چاره‌سه‌رکردنی کټشه کان» يه کټکه له گرنگترین هوکاره‌کانی سه‌رکه‌وتن 
له ژیانی Gaol‏ و پیشه‌یت. له‌راستیداء ده‌گه‌یته ثه‌وبه‌پی توانات بۆ چاره‌سه‌رکردنی ثه‌و 
کیشانه‌ی له‌هه‌ر سات و ھەر ڕۆژێکدا رووبه روودان ده‌بیته‌وه. 

امانجیی به‌ده‌ستنه‌هاتوی ته‌نها dS‏ ی چاره‌سه‌رناکراوه. تاکه شت که وه‌ستاوه 
له‌نیوان تۆ و ثه‌وشته‌ی دهته‌وی له‌ژبان به‌ده‌ستیبینی» به‌ریه‌ستیکه يان ته‌نگانه‌یه AS‏ 

توانای لابردنی 945 به‌ریه‌سته يان زالبوون به‌سه‌ر ته‌و ته‌نگانه‌یه‌داء phy»‏ لەسەر ه‌وه 


ده‌دات چه‌ندت پیده‌درنت و چون خبراتر پلەت به‌رز دەبێتەوە. 


ياسا گه‌ردوونیه که 
Luly‏ گه‌ردوونیه که بربتییه له: ده‌بیته ئە وکه‌سه‌ی زوربه یکات هکان بیری لیدهکه‌به‌وه. 


Mas‏ سهرکه‌وتوو» سه‌دا ۱۰ Ob‏ ۲۰ ی Mas‏ ناستبه‌رزی کومه‌لگ جیاوازتر له سهدا 
٩۰ ob ۰‏ ەکەی تر ببرده‌که‌نه‌وه. Nad‏ تاستبه‌رز» زقربه‌ی GSAS‏ له فکری 
ئامانجه کانایاندان. به‌رده‌وام Grd‏ ئه‌وه‌دان که دهیانه‌ونت gy‏ كوئ برون و چی 
به‌ده‌ستبینن. به‌تایبه‌ی» Nas‏ سهرکه‌وتوو بير له چارەسەرى ته‌و کیشانه ده که‌نه‌وه که ھەر 


ڕۆژێک رووبه‌روویان ده‌بنه‌وه. 
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(Nas‏ سه‌رنه که‌وتوو و ناخوشبه‌خت» بیرله‌چی ده که‌نه‌وه و ده‌رباره‌ی چی قسەدەكەن؟ 
بیروفکردان ته‌نها لەسەر کیشه کانیانه» و له‌فکری ته‌وه‌دان لومه‌ی ئ بكەن. 

Nas‏ سهرکه‌وتوو بىر له چارەسەر و کردار ده‌که‌نه‌وه که ده‌توانن راسته‌وخو پى 
هه‌لبستن له‌پنناو گه‌یشتن بهو شتانه‌ی مه‌به‌ستیانه. 

یاساکه ثه‌وه‌یه» له‌فکری چ دايى› ده‌بیته ثه‌و شته. بير له هه‌رچییه ک بکه‌یته‌وه» 945 شته 
Bos obj‏ و په‌ره‌ده‌سپنیت. ثه گه‌ر بیروفکرت له‌سهر کیشه‌کان بیّت» ob}‏ ده‌که‌ن و 
دووهینده دەبن. به‌ڵام کاتێک بېرت به‌لای چاره‌سه‌ره کاندایه» به‌رده‌وام رنگه‌چاره‌ی زباتر و 


باشتر دەدۆزیتەوە. 


قسه و کردارت یه کین 

هه‌رکاتیک هه‌رجوره کیشه‌یه کت هاته به‌رده‌م» راسته‌وخو edi‏ پرسیارانه بکه»› ده‌توانری چی 
GIS FESS‏ دواترمان چییه؟ 

له کیشه چاره‌سه‌رکردندا» وەک ھەر بوارتی تر» به‌رچاوروونی باشترین هاورئته. SBE‏ 
به‌ته‌واوی مانا به‌رچاوروونی ده‌رباره‌ی 945 تامانجه‌ی دهته‌وی به‌ده‌ستیبینیت» چاره‌سه‌ری 
به‌ریه‌سته کانی بەردەم 945 ثامانجه اسانتر ده‌بن. SBE‏ به‌رچاوت روونه ده‌ریاره‌ی 945 
شتانه‌ی پیونسته ته‌نجامیان بدەيت» ثه‌وکات ده‌توانی FAL‏ و سه‌رنجت ته‌نها لەسەر ثه‌وان 
بێت که ده‌بنه گه‌وره‌ترین بارمه‌تیدهر. 

لێرەدا دوو پرسیار بغ تۆ ههیه. یه کهم» ببرسه. ئەمرۆ سئ گه‌وره‌ترین کشه‌ی ژبانم چین ؟ 

ثه‌مانه 945 OLS‏ که زفربه‌ی کات میشک پنیانه‌وه سهرقاله. ته‌مانه به‌ربه‌سق 


گه‌وره‌ی به‌ردهم سه‌رکه‌وتن و دلخوشیتن. 
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دواتر بېرسه» سئ باشترین چارەسەر بو هه‌ربه کیک لهو کیشانه چین ؟ 


هه‌ندی ھات› edd‏ پرسیاره سادانه به‌تاسانی و خبرایی بارمه‌تی چاره‌سه‌رکردیی کټشه که 
دەدەن و واده‌که‌ن برباره پیودسته‌کان بد‌یت. زفرجار چاره‌سهره گونجاوه‌کان ڕوون و 
اشکران. ته‌نها پنودسته چاوه‌کانت بکه‌یته‌وه. 


له‌سه‌ده‌ی سپزده‌داء سێر ally‏ 345 توکام» یاسایه‌ی پەرەپێدا که ئێستا ناسراوه به 
موسه که‌ی ئۆكام .(Occam’s razor)‏ هم lob‏ دەڵێت باشترین چاره‌سهر بو ھەر 
کیشه‌یه ک» ساده‌تردی نیو چاره‌سه‌ره‌کانه. تەنانەت به‌رله‌و» سوقرات وتونه‌ق چاره‌سه‌ری 


راست و گونجاو زورجار ثه‌وه‌یانه, که که‌مترین هه‌نگاو له خوده گریت. 


که‌وایه ساده‌ترین چاره‌سه‌رهکان بو کیشه کانت چين ؟ هه‌ندی کات ثهوه‌نده روون و 


ساده‌ن» سرت ده‌سوری که پێشتر نه‌تبینیون. 


له هۆكارى سنورداربەكەت بەرىسە 


زوربه‌ی «Mas‏ به پاساوی دوورودرێژ هۆكارى به‌ده‌ستنه‌هینانی تامانجه‌یانی OL)‏ 
دەگێڕنەوە. دواتر شه‌یدای ثه‌و پاسا و بیانوانه دەبن. گرنگ نییه که چ کنشه و ئاستەنگێک 
لەبەردەم تامانجه‌کانی ژبانیان وەستاوە› کومه‌له پاساوێک ریز ده‌که‌ن AS‏ به‌قسه‌ی OLES‏ 
به‌هوی ثه‌وانه‌وه نه‌یانتوانیوه به‌باشی کردار بکه‌ن. 

کاتیک ده‌پرسی. بوچی زووتر به تامانجه کهم نه گه‌یشتم ؟ ثه‌و هه‌نجه‌ت و بیانوه‌ی 
حه‌زت G4‏ ده‌رده که‌ونت. به کسه‌ری SS‏ له هه‌موو 945 هوکارانه ده‌که‌یته‌وه که وەک 
پاساو به کاربانده‌هینیت» بو ده‌ستکه‌وتق که‌متر له توانای راسته‌قینه‌ت. 

بوچی زووتر داهاته كەت دووهینده نه‌بوو؟ هوکاره راسته‌قینه که ده‌ثی ته‌وه‌ین» تواناکانی 


تو لهو ناسته پیوسته نین بۆ به‌ده‌ستهینانی 945 ثه‌نجامانه‌ی که به‌لای خه‌لکه‌وه گرنگن. 
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بۆچى زووتر نه‌گه‌یشتی به وه‌زنه نموونەييەكەت؟ له‌به‌رئه‌وه‌ی» زور دەخۆىت و كەم 
راهێنان ده که‌یت. 


SSSA‏ له‌پشت بیانویەکەوە خۆت حه‌شارده‌ده‌یت» و جار له دوای جار 945 بیانوه 


بەگوێى خۆت و Nas‏ ترىشى داده‌ده‌یت» هه‌رزوو توانای چاره‌سه‌رکردی کټشه کانت کپ 
ده که‌یت. ده‌بیته کەسێک که "هه‌ست بئتوانایی" لەخۆتدا زباد ده که‌یت. 


yam SAS loo‏ بوته‌وه‌ی بزانی بیانوه‌کانت Sed)‏ خۆباندان یاخود نا. پپرسه» ثه‌ری 
که‌سی تر adm‏ وەک من بێت و هه‌مان کێشه و ته‌نگانه‌ی هه‌بت, و له‌گه‌ل ثه‌وه‌شدا 
تامانجه کانی به‌ده‌ستبتنیت؟ 

لەشوتنى كارەكەت› كەس ههیه دووهینده‌ی تۆ پاره قازانج بکات؟ كەس ههیه BA)‏ 
گه‌نجتر بێت و له‌وانه‌شه له‌ت و که‌متر خوتندبیی يان ھە ى که‌متری ههبووبێت» به‌لام له گه‌ل 
ثه‌وه‌شدا gd)‏ باشتر GAS oF‏ ده‌کات؟ ئەگەر وەڵامەت بهلییه» که‌وایه بيانوەكەت هیچ 
بنه‌مایه ی نییه. obo‏ راست das‏ ته‌نها خۆتت فریوداوه» چونکه له‌ده‌وروبه‌رت و Gd‏ 945 


که‌سانه‌ی هاوشیوه‌ی تون به‌ربه‌رچی 945 بیانوانه دراوه‌ته‌وه. 
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هه‌ميشه واداێێ چارەسەرێک هەیە 


ثه گه‌ر دهته‌وی ته‌واوی تواناکانت بەئاگابێنیت› که‌وایه له‌ده‌ردی کوشنده‌ی "پاساوه‌کان" 


دووریکه‌وه. چونکه سهرکه‌وتن هه‌ميشه کوشته‌ی ده‌ستیه‌ی. 


وادانن بوهه‌ر کیشه و تەنگانەیەک هه‌ميشه ودلام و چاره‌سه‌رنک ههیه که چاوەرئ 
ته‌وه‌ده‌کات بدوزرنته‌وه. باوه‌ریوونت به‌وه‌ی چاره‌سه‌رتک ههیه و ده‌توانی بیدوزیته‌وه. 
هوکاره بو ثه‌رتنی بوون› باوه‌ریه خوبوون» و ئه‌گه‌ری زووتر دوزینهوه‌ی چاره‌سه‌رتک. 
به‌درتژایی ژبان» ثیشی تۆ چاره‌سه‌رکردنی ARS‏ کان و برباردانه. گرنگ نبیه له‌سهر کارته کت 


3 وەسفێک کار نووسراوه» GE‏ راسته‌قینه‌ی تۆوەک "كێشه چارەسەركەرە." 

سهرکه‌وتن و پلهبه رزیوونه‌وهت» لەرێ توانای چاره‌سه‌رکردنی 945 کیشانه‌وه دینه‌دی که 
له‌به ریرسیارتتی ئێستات رووبه‌رووت ده‌بنه‌وه. 

هینری کیسینگه‌ر دەڵێت› AS"‏ خه‌لات له‌به‌رامبه‌ر چاره‌سه‌رکردنی کیشه کان» تەنانەت 
Stag‏ گه‌وره‌تره." 

هه‌تاوه‌کو زیاتر کیشه‌ی گه‌وره و ئاڵۆزتر چاره‌سه‌ر بکه‌یت» زباتر ده‌بیته که‌سایه‌تیه ی 


GS‏ و به‌هادارتر و خاوەن مووچه‌یه‌ی به‌رزتر. به‌رنزترین و سه‌رکه‌وتوترین که‌سانی 
كۆمپانيا› ئەوانەن که گه‌وره‌ترین و ئاڵۆزتربن GEARS‏ چاره‌سه‌ر ده‌که‌ن. 


تینوی چاره‌سهر به 


توانای بایه‌خدان به کێشەیەک OL‏ بربارتک» زر گرنگه بۆ سه‌رکه‌وتن. هه‌مان Sy‏ ثه‌و 
کاره‌بایه‌ی پێوىسته بۆ وزه‌دان به گێۆیێک. ثه گه‌ر وهی تیشی له‌یزه‌رتک سه‌رنحی لەسەر 


یەک خال بلت» پۆلا دەبڕێت. وەختق هه‌موو سه‌رنجت لەسەر چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌یه ی 
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دیاربکراو ob‏ تامانجیی دیاریکراوه» ede‏ زباتر له تیشی له‌یزه‌رتک ده‌چیت و توانای Bp‏ 
ھەر به‌ربه‌ستیی ده‌بیت که لەسەر رنگاکه‌ت وه‌ستاوه. ده‌توانی به‌فیوازتی سه‌رسورهینهر 
په‌ره به‌توانای چاره‌سهرکردنی AAS‏ کان بد‌یت» yd‏ پرسین و وه‌لامدانه‌وه‌ی جار له‌دوای 
جاری کومه لیک پرس. SBE‏ سیمیناری کیّشه چاره‌سه‌رکردن و برداردانم سالانێک 
له‌مه‌ویه‌ر بو دامه‌زراوه‌ی (IBM)‏ دهوته‌وه. هه‌ميشه له‌سهره‌تاوه ئاماده‌بوانم ھاندەدا› 


)509455 زنجیره پرسیارتی گرنگ بکه‌ن. 


یه که‌م پرسیار ثه‌مه‌یه. به‌دیاریکراوی 945 کیشه‌یه‌ی ئێستا مه‌مه‌نه‌ی لەگەڵ ده‌که‌یت 


گه‌وره‌ترین به‌ریه‌ستی چاره‌سه‌رکردنی کێشه کان» نه‌بوونی به‌رچاوروونیه ده‌ریاره‌ی خودی 
کټشه AS‏ 


دووەم پرسیار ته‌مه‌یه» ھەر به‌راستی dodd‏ کیشه‌یه يان ده‌کری ھەل و ده‌رفه‌تیک بێت؟ 
زۆرێک له پیشکه‌وتنه گه‌وره‌کانی بازرگانى و زانست› لە‌ئەنجامى شکستھهێنانی ته‌واوه‌ق 
بەرھەم و خزمه‌تگوزاریه ک OL‏ تاقیکردنه‌وه‌یه که‌وه په‌یدابوون. ثهم شکسته» زانیاری gh‏ 


ده‌رخستووه JL Ob‏ به‌خه لکه‌وه ناوه بثه‌وه‌ی دەرس له شکستی رابردوو وه‌ریگرن و کاره‌کان 


جیاوازتر ثه‌نجام بدەن› که لهو تاراسته نوئیه‌دا سه‌رکه‌وتنی گه‌وره‌ی به‌دواوه بووه. 
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دۆزینەوە گه‌وره که 


یه‌کیک له گه‌وره‌ترین پیشکه‌وتنه‌کانی بواری پزیشکی له سهده‌ی بیستداء دوزینه‌وه‌ی 
په‌نسلین (Penicillin)‏ بوو لەلايەن سێر ئەلێكزاندەر فلیمینگ (Alexander Fleming)‏ 
له تاقیکردنه‌وه‌یه ی موخته‌به‌ری که شکستی هینا. له سای ۰۱۹۲۸ فلیمینگ هه‌ندتک 
به کتربای خسته سەر مادده‌یه‌ی جهلاتینی له قاپیق شوشەدا› و دواتر بق GE‏ 59298 
رودشته دەرەوە. وم‌ختی گه‌رایه‌وه» نائومتدبوو له‌وه‌ی ته‌واوی به کترباکانی مردوون. له کاتیکدا 
ئەم پزرشکه لنهاتووه زور به‌ساده‌یی» نموونه‌ی به کتربا خراپبووه‌که‌ی فرتدا و دووباره 
ده‌ستیبیکرده‌وه» فک له‌جیای 0945 پرسی» a‏ مادده‌یه‌ی هینده به‌هپزیووه که 
توانیویه‌ی هه‌موو به کترباکان به‌خیرایی بکوژیت >" 

تیبینیکرد که تاقیکردنه‌وه‌یه‌ی تر له‌گه‌ل تووه‌خانه به‌کترباییه که‌ی (Spore)‏ له‌لایه ی 
تری تاقیگه‌که به‌دانه‌پوشراوی به‌جنماوه. که رنگ خوشکه‌ربووه بۆ بلاوبونهوه‌ی 
تووه‌خانه که له‌هه‌وادا و که‌وتنه‌سه‌ر به‌شه‌کانی تری تاقیگه که, که به‌شیکیشی که‌وتبووه 
سەر نموونه تازه‌که‌ی فلیمینگ» که به‌کتریاکان بوون. له‌کو‌تاییداه ئەم تووه‌خانه‌یه 
جیاکرایه‌وه و ناوی Ld‏ په‌نسلین» به‌هیزترین دژه‌به‌کتریا که تائێستا دۆزرابێتەوە. له (Side‏ 
جیهانی دووهم و ده‌سال دواتر› هم په‌نسلینه Gl)‏ ملیونان Nas‏ له ده‌رد و نه‌خوشی 
پاراست. 

به‌هوی edd‏ دۆزینەوەیە› فلیمینگ لەلايەن پاشای تینگلته‌راوه نازناوی سوارچای 


پێبەخشرا› خه‌لاق LH‏ له پزدشی برده‌وه» بووه که‌ستی سهرمایه‌داره و بوو به‌یه کیک له 


رنزدارترین پزیشکه GS‏ متژووی به‌ریتانیا. ئێستاش هه‌روایه. 
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پێناسەکكەت فراوانتر بکه 


SUS‏ پنناسه‌یه ی روونی کنشه HAS‏ کرد» دواتر پرسیاره گرنگه که بکه: ئهم کیشه‌یه ده کرئ 
چی تر بت ؟ یاساکه ثه‌وه‌یه» وریابه له‌وه‌ی که بو ھەر کیشه‌یه‌ک ته‌نها یه ک پیناسه هه‌بیت. 
پیده‌چیت. تا به‌رنگای زباتر کټشه که پێناسه و وەسف بکه‌یت ئە گه‌ری دوزینه‌وه‌ی پێناسه 


راسته که‌یان زباتر بێت. به‌ئیسراحه‌ت بیری لیبکه‌وه. 
پرسیاری دواتر ثه‌مه‌یه» باشترین چاره‌سهر بو adi‏ کیشه‌یه چییه ؟ 


ثه‌وکاته‌ی باشترین چاره‌سه‌رت dS Ld‏ بپرسه ده کری چاره‌سه‌رتی تر هەبێت؟ دووباره 
وریابه له‌وه‌ی بو ھە ر کێشەیەک› ته‌نها یەک چارەسەر هه‌بیّت. به‌رده‌وام ببرسه ده‌کری چی 


تر چاره‌سه‌ری add‏ کیشه‌یه بت ؟ 


به‌ریه‌ستیی گه‌وره‌ی بەردەم کیشه چاره‌سهرکردن؛ راسته‌وخوّ بازدانه بق ثه‌نجام و 
بربارهکان» Ud‏ ره‌چاوکردنی ته‌واوی ثه گه‌ره‌کان. تا چاره‌سه‌ری زباتر په‌یدابکه‌یت له‌نیتوباندا 
نه‌کردنی هیچ شتیک» پیش چوونه سەر بریارتک» ه‌گه‌ری ده‌رکه‌وتنی چاره‌سهره 
نموونه‌ییه که زباتر ده‌بیت. پنده‌چیت په‌یوه‌ندیه‌ی راسته‌وخو هه‌بیت له‌نیوان Bide‏ 
پێناسه‌ی کنشه و چاره‌سه‌ره‌کان له گه‌ل باشی و كوالێتى چاره‌سه‌ری QUIS‏ 


بیروکه هه‌تبنجان هاته‌وه 


رێگای بیرۆکه هه‌تینجان» که لەبەشى پیشووتر باسکرا به‌کاربهینه. لهسه‌ره‌وه‌ی په‌رنک» 
کیشه که به‌شیوه‌ی پرسیار بنووسه» "چون بتوانین edi‏ کیشه‌یه چارەسەر بکه‌ین Ob‏ ثهم 


تامانجه به‌ده‌ستبتنین ۹" 
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دواتر پابه‌ند دەبیت به‌نووسینی بیست وەڵام بۆ پرسيارەكەت. تا چارەسەرى پتر God‏ 
باسای ثه گه‌رهکان بدوزیته‌وه» ثه گه‌ری ده‌ستکه‌وتنی چارەسەرە راست و گونجاوه‌که پثر 
دەبێت› که ئاراستەت ده‌کات )92 ثه‌وییشکه‌وتنانه‌ی ثاره‌زوونان ده که‌یت. کات وه‌رگره 9 


بەئيسراحەت edd‏ راهێنانه ئەنجامېدە. 


سەدا ۵۰۰ به‌رژیوونه‌وه 


سالانیک له‌مه‌وبه‌ر» چه‌ند راهینانیکم لەگەڵ به‌رتوبه‌ری جیبه‌جنکارانی کومپانیایه‌ی ۲۰ 
ملین دولاری ثه‌نجامدا. که بوماوه‌ی پتر له بیست سال کاربانکردووه تا گه‌پشتوونه‌ته تهم 
استه‌ی فرش و داهات. پرسیاره OLAS‏ ته‌وه‌بوو چون بتوانین له‌ماوه‌ی پێنج سالی داهاتووء 
فروشمان 00945995 بکه‌ین ؟ 

دواتر پیکه‌وه» یەک سەعاتمان له نووسینی 99042 رێگا جیاوازه کانی سه‌رکه‌وتن به‌سه‌ر 
به‌ریه‌سته کانی پیشبرکیی hl‏ و گورانه خبراکان بو به‌ده‌ستهینانی ثه‌و امانجه به‌سه‌ربرد. دواتر 
بیرۆکه کانمان Qed‏ استی HS‏ رنکخست. و هه‌نگوی سهره‌تا و QUIS‏ و ثه‌ نجامه‌کانمان 
دیاردکرد. 

له کو‌تایدا» به‌ربرسیارئتی هه‌ربه‌ کیک لەم ته‌رکانه‌مان به‌سه‌ر که‌سه‌کان دابه‌شکرد و 
دواموله‌تمان ب ۆكۆتايھاتنى ھەر کارتک دیاربکرد. دواتر هه‌مووان چوونه سه‌رکاره‌کانی خویان. 

پێنج سال دواتر› ثه‌وان بانگهیشتیان کردم بۆ تیواره‌خوانتیی تايبەت و ئاهەنگێرانيان 
وەک باشترین ساڵ. به‌لام Ghed‏ دووهینده‌کردنی فروشه‌کانیان له‌ماوه‌ی پێنج سالداء 
God‏ جیبه‌جیکردنی 94 بیرۆكانەی داماننابوون› فروشه‌کانیان بەبرى ۱۰۵5 ملیون 


به‌رزکرده‌وه! بوون به پێشەنگى بازار و تەنانەت ئەمرۆش هه‌روان. 
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به ریرسیارنتی هەنبگرە 


دوای ثه‌وه‌ی» LEGS‏ راسته‌قینه كەت به‌روونی دیاریکرد و رنگه AO b>‏ کت دوزبه‌وه» پرسیاری 


دواتر ثه‌مه‌یه» ئ به‌رپرسیارتتی چاره‌سه‌رکردنی کنشه که هه‌نده‌گرتت؟ 


زور سەيرە› چاویتکه‌وتنه کانی په‌یوه‌ست به کێشه چاره‌سه‌رکردن ته‌رتنیانه QUES‏ دێن و 
رنگه چاره‌یه‌ی ده‌دوزرنته» eva;‏ دووهه‌فته دواتر کتشه که هه‌روه‌ی خوبه‌ق ؟ له‌به‌رئه‌وه‌ی 


كەس SIS‏ به به‌رپرس نه‌زانیوه له‌تاست جنبه‌جیکردنی 945 چارەسەرە. 


SOs‏ که‌سیی دیاریکراوت ههلبژاردووه بوته‌وه‌ی به‌ریرسیارتتی چاره‌سهرهکه 
هەڵبگرێت› ده‌توانی پئوانه دابنییت Gogh‏ بزانی چاره‌سه‌ره‌که به‌کوی گه‌یشتووه» و 
تاچەندێک سهرکه‌وتووه. دوامۆڵەت دابنی. خۆ ئەگەر ثه‌و چاره‌سه‌ره ب ۆكۆمپانياكەت OL‏ 
بو خودی خۆت Yoo cedar GIL) BF‏ 945 کات LS‏ زیاتری پێبدەییت و مشوری 


بخویت که هه‌مووشتیک له کاتی خویدا جیبه‌جی دەبێت. 


ياسا کەی پيتەر 


چەندساڵێک لەمەوبەر› پیاوێک به‌ناوی دکتور لاورێنس پیته, EWS‏ به‌ناوی یاساکه‌ی 
پیته‌ر نووسى. بووه پرفروشترین GUS‏ و چاوی ملیونان Has‏ كردەوە. پيتەر دەڵێت› 
"هه‌رکه‌سیک له دامه‌زراوه‌یه کدا» به به‌رده‌وامی و لەسەر بنچینه‌ی توانای ثه‌نجامدانی 
کاره‌که و کوالیتی ثه‌نجامه‌کانی پله‌ی به‌رزده‌بیته‌وه. ئەم به‌رزیوونه‌وه‌یه به‌رده‌وام دەبێت تا 
کاتیک که‌سه‌که ناتوانیت GAS ASG du Gods‏ کاریکات. لەم خاله‌وه, adi‏ كەسە له 
پله‌به رزیوونه‌وه دەوەستێت. کاره‌که‌ی جیگیر ده‌بیت" ( واته چیتر گورانکاری له GAS oS‏ 


دروست نابێت و پله‌ی به‌رزنابیته‌وه» چونکه گه‌یشتووه‌ته ئەوبەرى توانای خوی - وەرگێر). 
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لەبەرئەم هۆكارە› پيتەر دەڵێت› "لهكۆتايدا› هه‌رکه‌ستک دەگاتە ئاستێک که چوسق و 
تواناکه‌ی جارانى نامێنێت." 

لێکدانەوە گرنگه Gey 945 GAS‏ بوو له‌وه‌ی» خەڵکانێک که گه‌یشتوونه‌ته ئاستى كەم 
تواناييان› له كۆتايدا به بەریرسيارێتى جیاوازه‌وه ده‌بنه کارمه‌ندی دامه‌زراوه‌کان. ثه‌وان ناتوانن 
کاره‌کانیان abd‏ بكەن له‌تاست gdh‏ به‌ربرسیاربه‌تیه‌ی تێیدان Ob‏ پله‌یان به‌رز Ob‏ نزم 
بێتەوە. هه‌موو دامه‌زراوه‌کان» به‌تایبه‌تیش دامه‌زراوه حکومیه‌کان پرن لەم جوره که‌سانه. 
edi‏ لێکدانەوەیەء گەلى GAGS‏ په‌یوهست به ده‌ستکه‌وتی كەم و خه‌رجی زوری دامه‌زراوه 


حکومیه OS‏ روون ده کاته‌وه. 


توانای کێشه — چاره‌سه‌رکردن 


ئەمە له‌بانی تفش رووده‌دات. SHE‏ ده‌ست به ثيشه SAS‏ ده که‌یت» ثه‌رک و فرمانپکت 
پیده‌درنت» که پیوست به‌وه‌یه کیشه‌کان چاره‌سه‌ر بکه‌یی و ئه‌نجامه‌کان به‌ده‌ستبیی. 
SHE‏ هێز و بازووی خوّت Olas‏ ده‌ده‌یت له ثه‌نجامدانی كارەكەت› لەرن چاره‌سه‌رکردیی 
کیشه‌کان و زلبوون به‌سه‌ر به‌ریه‌سته‌کانداه و به‌ده‌ستهینانی ئه‌و تئه‌نجامانه‌ی 


لیتچاوه‌روانکراون» توّتماتیی پلهت بەرزدەبێتەوە و به‌ریرسیارئتی زباترت پێدەدرێت. 


لەھەر به‌ریرسیاربه‌تیه‌ی تازه‌دا» 945 GALES‏ رووبه‌رووت دەبنەوە› قورس و ئاڵۆزتر 
دەبن و دهدره‌نجای گه‌وره‌تریان دەبێت بو سه‌رکه‌وتن و شکست. JAS a)‏ $0945( لەم 
تاسته‌شدا» تواناکانی خۆت Glas‏ ده‌ده‌یت له چاره‌سه‌رکردنی کیشه قورستره‌کان» دووباره 
خوکارانه Gab‏ به‌رزده‌بیِته‌وه. که‌وایه» توانای چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کان و به‌ده‌ستهینانی 


ثه‌نجامه‌کان» Ly‏ له‌سه‌ر به‌رزیوونه‌وه و ڕۆیشتنت بو تاستیی به‌رزتر دەدەن. 
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هه‌ميشه بير له چارەسەر بکه‌وه 


كەسێک cds‏ هه‌ميشه چاره‌سه‌رکان بدوزیته‌وه. هه‌تا زباتر پیروفکرت له‌لای چاره‌سهره‌کان 
بلت» بیگومان رنگه‌چاره‌ی زباتردش پەيدادەبن. لەگەل $0945( دەتوانى چارەسەرى 945 
کیشانه بکه‌یت که دنه به‌رده‌مت» باوه‌ریه خوبوونت FL}‏ ده‌بّت و ثه‌گه‌ری دوزینه‌وه‌ی 
چاره‌سه‌ره گونجاوه که‌ش له کاته گونجاوه‌که‌دا زباتر دەبێت. 

نه‌مرو گه‌وره‌ترین کیشه کانی ژبانت دیارببکه. بار لهو هه‌نگاوانه یکه‌وه» که ده‌توانی 
راسته‌وخو Gud gly‏ بق چاره‌سهرکردنیان. پاشان به‌به‌رده‌وامی کاریان له‌سهر بکه و 
dai lola)‏ كانت نزیکبه‌وه. 

ASSES کټشه چاره‌سه‌رکردن و برباردان» ده‌کری له‌دوو رتگاوه بکرئت. یه که‌میان»‎ If 
که به‌ته‌نها و له‌جه‌وتی ئارامدا بەخۆت و وەرەقەكەت داده‌نیشیت و به‌ته‌واوی و لەیەک‎ 
کاتدا سه‌رنجت لەسەر یەک کپشه‌یه» و ده‌ست ده‌که‌یت به‌نووسینی 945 بیرژکانه‌ی‎ 
به‌پیرندادین.‎ 

دوودم ڕێگا کاتبکه» که لەگەڵ كۆمەڵە كەسێى تر بیروفکرتان لەسەر یەک کیشه OL‏ 
یەک به‌ربه‌ست چردهکه‌نه‌وه. ئەم چالاکییه. ob)‏ لەھەر شتیکیتر بۆ سه‌رکه‌وتنت گرنگتره. 
GS‏ کنشه چاره‌سه‌رکردن و برداردان» ئەگەر Gh COW‏ هه‌بیت و به‌راستی و گونجاوی 


بەکاریبێنیت› obj‏ لەھەر شتیی ترلەكارەكەت بەرەویێشت ده‌بات. 


149 


«A‏ لەئێستادا گه‌وره‌ترین کیشه‌ی ژبانت چییه ؟ 


؟. لهسه‌رهوه‌ی په‌رتک» به‌شیوه‌ی پرسیار بینووسه. "چۆن بتوانین هم 
کیشه‌یه چاره‌سه‌ر بکه‌ین ؟" 
۳. خوّت تەرخانبكە› جا به‌ته‌نها بێت Ob‏ به كۆمەڵ» بو نووسینی بيست 
وه‌لام بو چاره‌سه‌رکردنی 945 کێشەیە. راسته‌وخو و به‌لایه‌نی که‌مه‌وه 


له‌سهر ds‏ کیک له‌وه‌لامه OS‏ کار بکه. 
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NAS خه‌نک و‎ JC 


که Spd‏ رابردوو ده که‌یت و 945 ساتانەت 
بیردینه‌وه که به‌راستی SS‏ بوون› 945 ساتانه‌ی 
که به‌راستی cough)‏ درک به‌وه ده كەيت 
که 945 کات شته CSE‏ به‌رفحیی 


خوشه‌ودستیه‌وه PLES‏ داون. 


Grid -‏ دروموند 
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چۆنيەن به کارهینان 945 کاته‌ی له‌گه‌ل Mas‏ بەسەربدەبەيت› سهدا ۸۵ ی دلخوشی 
و سه‌رکه‌وتن يان شکستی تۆ له‌ژیان چیده‌کات. 


کاتی خه لک dole‏ له گه‌ل GS‏ ثیش, GS‏ به‌رهه‌مدار» وكات فتربوون. ثه‌وه‌ی پیوبسته بو 
بوون به که‌سیی به‌توانا و سه‌رکه‌وتوو له کار و پيشه dS‏ پنجه‌وانه‌ی ئەوەیە که پێویسته 


بو سه‌رکه‌وتن له په‌یوه‌ندیه کانت و مامه‌له‌ی خبزانیدا. 


په‌یوه‌ندیه گرنگه کان» پیودستیان به کاتی دانه‌براوه» ھەم له‌مال و ھەم له کاریش. له‌سه‌ر 
کار و لهده‌ی مامه‌له‌کردن لەتەک خه‌لکداء ته‌وه‌ی دهیلی و ده‌یکه‌یت داهاتووی تق 
دیاریده‌کات. له‌هه‌ر مه‌ودایه ی کار و بازرگانی» خه‌تکانتیی زور به‌هوی کیشه‌ی که‌سایه‌تی و 
هه‌لسوکه‌وتیان لادراون» ob)‏ له GAS‏ كەم توانایی و نه‌زانیی ئیشه‌که. کوالیی 


CoB Aion‏ له ماڵەوەء زیاد لەھەر شتیک تر گرنگترە. 


له‌ژباندا هاوکیشه‌یه ی ساده هه‌یه: ك.پ × ف.پ = س.ک17 GL‏ فراوانی په‌يوه‌ندیه کان 
لیکدانی کوالیی په‌یوه‌ندیه کان يەكسانە به سه‌رکه‌وتنی که‌سی. 


له‌ماله‌وه. 945 که‌سانه‌ی خوشتده‌وتن و به‌پیچه‌وانه‌وه ثه‌وانیش که تۆيان خو‌شده‌وی» 
هوکاره بو SOL)‏ پر له سۆز و میهره‌بانی و خوشه‌ویستی. هه‌لبژاردنی هاوسه‌ری CSL)‏ و 


هاوری و دوسته کانت» هوکارن بو دلخوشی و ره‌زامه‌ندیت له ژبان. 


7 ك = ule‏ په‌یوه‌ندیه کان 
ف.پ = فراوانی په‌یوه‌ندیه‌کان س.ک = سهرکه‌وتنی که‌سی 
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تاکه رنگا بو به‌رزکردنه‌وه‌ی نرخ و به‌های پەیوەندیەک› ته‌رخانکردنی GS‏ زباتره لهو 
په‌یوه‌ندیه‌دا. په‌یوه‌ندیه‌ی راسته‌وخق ههیه له‌نیوان SAE 945 Sy‏ بۆ 945 په‌یوه‌ندیه 
ته‌رخانیده که‌یت» له‌گه‌ل کوالیتیه که‌ی. هیچ (SCS‏ د ا ناگرنته‌وه به‌تایبهقی 


SSS‏ په‌یوه‌ندیه که رووبه‌روو بیت. 
هاوسه‌نی پیوسته 


بوئه‌وه‌ی به‌راستی له ژبان دلخوش بیت› پئویسته هاوسه‌نگیه‌ک Void‏ په‌یوه‌ندیه 
خبزانیه‌کان و GL)‏ ئیشکردنت هه‌بټت. لن هه‌ربه کیک لهم دوو چالاکیه اتاجی جورتی 
جیاوازی کاتن. ئيش پیوستی به کوالیتی کاته - وەک ئامانج دانان» OS‏ له‌پیشینه‌کان» 
ده‌ستکه‌وتنی ثه‌نجامه‌کان» کارکردن به‌ونه‌ری توانای خوته‌وه. Guage OFS GE‏ به بری 
کاته - وه‌ک GE‏ زور و دانه‌براو که MLS‏ خوشترین و گرنگترین ساته‌کانی CSL)‏ رووده‌ده‌ن. 

ده‌وترنت dad‏ به رۆژ و مانگه‌کان owas OL}‏ که‌ین» به‌لام به کات و ساته‌کان تامه CS‏ 
ده‌چبژین. گرنگترین ساتهکای ژبانت» 945 ده‌مه‌ی سهیری رابردوو ده که‌یت» ئهوانەن که 
به‌نزیکه‌یی هه‌مووکات به‌شیوازتی چاوه‌رواننه‌کراو و زفرجار کتویر رووبانداوه. که تۆ 
نه‌تتوانیوه پلانیان بۆ دابنی و خوتیان بۆ ناماده‌بکه‌یت. 

Sule‏ دی مۆنتاينى وتارنووس دەڵێت› "گه‌وره‌ترین که‌یفخوشی ژبان» پیره‌وهربه 
خوشه کانن» که ده‌توانی لەھەر ئان و ساتیکدا بچیته خزمه‌تیان. که‌وایه» کاری سهره‌ی OLS‏ 
دروستکردنی چه‌ندین سای لەم چه‌شنه‌یه." 

تۆ بیره‌وه‌ربه‌کان God‏ هه‌بوونی سانى ب گوشار و رتکنه‌خراو دروستده که‌یت» که لهو 


کاته‌دا ببره‌وهریه چاوه‌رواننه کراوهکان رووده‌دهدن. 
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له‌ناخه‌وه چۆنى› لەدەرەوەش ئاوابە 


یه کیک له مه‌به‌سته سره کییه‌کانی ثیشکردن له‌پیناو سه‌رکه‌وتنت له پيشه که‌ت» بۆئەوەیە 
که بتوانی TOL‏ باشتر بژیت لەگەل گرنگترین که‌سه‌کانی ژیانت. ته‌نیا کاتێک به‌راستی 
دلخوش ده‌بیت» که روفتاره‌کانی دەرەوەت له‌گه‌ل ناختدا هاوته‌ریب و گونجاوین. که‌ی 
هاوگونجان» دهبیته Cm‏ ئه‌وه‌ی Chl}‏ هاوسه‌نی لەدەست «ly‏ به‌هه‌مان شێوه 


سهرچاوه‌یه ی سهره‌ی فشار و دلناخوشییه سه‌ره‌رای نه‌خوشکه‌وتنی جه‌سته و ژبری. 


زۆرێک له «Mas‏ به‌تایبه تیش پیاوان» دەڵێن خزانه کانیان زياد لەھەر شتیکی تر گرنگتره 
له‌لایان. دەڵێن› هوکاری سهره‌ی پئیشکردنی زقرمان بوئه‌وه‌یه که GL)‏ باشتر بو 
خێزانه کانمان دابین pa‏ به‌لام ثه‌وان GAT‏ زور ئيش ده‌که‌ن و درەنگ دەگەڕێنەوە› 
کاتێکیش گه‌رانه‌وه, سه‌یری تیثی ده‌که‌ن و له‌کوتایی هه‌فته‌کانیش یاری تۆب پن. دوایین 
توێژینەوە دەڵێت› که تێکرای باوک هه‌شت خوله‌ک له‌روژنکدا کات له‌گه‌ل منداڵەکەی 
به‌سه‌رده‌بات. 

به‌کارهینانی کات به‌مجوره. ده‌کاری ببیته هوکاری فشاری زۆر. هه‌روه‌ک چۆن 
Savoy ba‏ ده‌ست به‌له‌رزین دهکات» کاتیک تایه که‌ی ده‌رده‌چیت» ژبانی توش ثاوا دەست 
به‌له‌رزین ده‌کات و توشی دله‌راوی و دلناخوشی دەبیت» کاتیک هاوسه‌نی له‌ژیانت 


بارده کات. 


وننای ژبانیی نموونه‌بی بکه 


J‏ ده‌ستپیک بو دووباره هاوسه‌نگ کردنه‌وه‌ی ژبانت» وتناکردنی SUL)‏ نموونه‌ییه 
.(Idealization)‏ 4 پێشچاوت که Sle‏ جادوونت لەدەستدایيە› و 0943243 ای 


خبنزانی و که‌سبت له‌هه‌موو روویه که‌وه نموونه‌ی و ته‌واو ده که‌یت. ئای ده‌یی 945 ژبانه لەچى 
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بچێت؟ yoo‏ شێوازی ژیانت چۆن بێت؟ به‌ته‌مای له کوی بژیت؟ دهته‌وی چی بکه‌یت؟ 
دهته‌وی له گه‌ل ئ بژیت» Ob‏ لەگەڵ ئ کار بکه‌یت؟ ته‌و ژبانه نموونه‌ییه دەب¿ له‌چی له‌گه‌ل 
Gb)‏ تیستات جیاواز بت ؟ 


دووباره بير له کار و GL)‏ که‌سیت بکه‌وه. ببرسه»به‌وه‌ی ئێستا ده‌یزانم ایا هیچ شتیک 


dda‏ ئێستا له‌ژبانم بیکهم و نه‌مه‌وئت ئەمرۆ ده‌ستیبیبکه‌مه‌وه يان ثه‌نجای بده‌مه‌وه؟ 


هم پرسیاره بۆ په‌یوه‌ندیه کانیشت ده‌ستده‌دات» به‌هه‌موو جوره‌کانیه‌وه. به‌وه‌ی ئێستا 
ده‌یزانیت, LE‏ هیچ کەسێک ههیه GLIA‏ که‌سیت OL‏ پیشه‌یت. نه‌ته‌وتت دووباره لەگەڵى 


تیکه‌لاو ببیته‌وه؟ 


ئەگەر وهلامه که به‌لیّیه» که‌وایه پرسیاری دواترت ساده‌یه: چۆن بتوانم لەم بارودوخه 
GLY‏ خۆم ڕزگار بكەم؟ 

سەرسوڕهێنەرە که چه‌ندین خه‌لک له‌ژێر فشار و سه‌غله‌تیدان» چونکه به‌رده‌وای به 
په‌یوه‌ندیه‌ک دەدەن که خۆبان له‌راستیدا حه‌زی پێناكەن» خۆ ئەگەر هه‌لیکیان 


بوهه لبکه‌وتت» هه‌رگیز جارتی تر تیکه‌لاوی ثه‌و كەسە نابنه‌وه. 


ه‌وه‌ی دوزیمه‌وه ئەوەیە› ثه‌گه‌ر نه‌مرو جارتک تر دووباره تێكەڵاوی که‌ستک نه‌بیته‌وه 
که بزانی په‌یوه‌ندیه که‌تان كۆتايى هاتووه. ئه‌وا مه‌سه‌له که براوه‌ته‌وه و چیتر په‌یوه‌ندییه که 
درتزه‌ی پینادرنت. ئێستا ASU‏ پرسیار ه‌مه‌یه: چه‌ندیک ثازار ده‌چتژیت و نرخی 94 


په‌یوه‌ندییه ده‌ده‌یت» پیش $0945 Old‏ به کوتای ھاتنى په‌یوه‌ندییه که دابنییت ؟ 
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با پەیوەندیەکانت ڕێكخراو بن 


یه کیک له باشترین به کارهینانه کانی کات ئەوەیە› په‌یوه‌ندیه کانت رتکخراوین. بەشێوەیەی 


ثاسایی لەھەر به کیک له CSE Aro es‏ وردبه‌وه و تهم پرسیارانه‌ی خواره‌وه بکه: 


پیویسته زباتر چی (Ad‏ ئەگەر بمه‌ونت خۆم و خێزانەکەم دلخوشبین؟ 
پیویسته چی که‌متر بکهم بو باشترکردنی کوالیی ئەم په‌یوه‌ندیه؟ 
دەب ئەمرۆ ده‌ست به‌ثه‌نجامدانی چی بکهم که له‌تیستادا نايكەم› ثه‌گه‌ر بمه‌وتت adi‏ 


په‌یوه‌ندیه باشتریکهم ؟ 


پیودسته به‌ته‌واوی له‌ثه‌نجامدانی چی بوه‌ستم بۆ باشترکردیی کوالیتی ئەم په‌یوه‌ندیه؟ 


چەندساڵێک له‌مه‌وبه‌ دوای ثه‌وه‌ی درکم بهم پرسیارانه کرد چوومه‌وه ماڵ و له گه‌ل 
هاوسه‌ر و منداله بچکوله‌کانم دانیشتم. لیم پرسین» که ده‌یانه‌ویت من چی OL SL)‏ چی 
که‌متر بكەم› بوئه‌وه‌ی daw‏ هاوسه‌ر و Sab‏ باشتر. ثاره‌زووده‌که‌ن ده‌ست به‌ثه‌نجامدانی 
Ob PAD =‏ له‌چی بوه‌ستم بوثه‌وه‌ی دلخوشتر Soy‏ 

درنخیان نه کرد و پێیان وتم. چه‌ندین پیشنیاربان هه‌بوو که زباترچی OL PAL‏ چی که‌متر 
بکهم یاخود له‌چی بوه‌ستم. سهرم سورما لهوه‌ی چه‌ند ژوور هه‌یه بو زبادکردن. بهي 
مناقه‌شه ئامۆژگاریەکانیانم قبووڵکرد و کارم له‌سه‌ری کرد. ثازایه‌ی زوری ویست. به‌لام 992 
به یه کیک له‌باشترین راهینانه‌کانی بونیادنانی خێزان که تائیستا ئه‌نجامم دابیت. 
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به‌راستی چی گرنگه 


لێرەدا رتگایه‌ی باش ههیه. بو پەرەدان به کوالیتی په‌یوه‌ندییه‌کان و GL)‏ خێزانیت. بېرسە› 
من چون کاره PAS‏ ده‌که‌م» چون کات به‌کارده‌هینم» ئەگەر ثه‌مرو بزانم ته‌نها شەش مانگم 
له‌ژباندا Fogle‏ 

ئەمە پرسیارتی ناواز‌یه» چی زباتر و چی که‌متر ده‌که‌ی؟ ده‌ستت به ئەنجامدانى چی 
ده‌کرد و ad‏ دهوه‌ستایت؟ چون دوایین شەش مانگت له‌سه‌ر زه‌وی به‌رنده کرد؟ 
وەڵامەكەت هه‌مووکات لهده‌وری که‌سه‌کانی coos CSL}‏ و هوکار ده‌بیت بق 
بلاوکردنه‌وه‌ی gal‏ له‌که‌ل Mas‏ و به‌سه‌ربردنی ته‌واوی کاته‌کانت له‌گه‌ل ثه‌وانه‌ی 
گرنگتربنن له‌لات. Slob‏ لێرەیە: هه‌رچییه‌ک بکه‌یت که بزانی ته‌نها ماودیه‌ی که‌مت 
له‌ژباندا ماوه› لەسەرتە رسته‌وختو ئه‌نجای بده‌یت. دەب وه‌لامه که ببیته به‌شیی CSL}‏ و 


رۆژ به رۆژ کاری لەسەر بکه‌یت. مه‌وه‌سته Soya Gam‏ نه‌بووه. 


به‌ته‌واوی مانا لەگەڵ خبزانه كەت به 


GOL) LS‏ خۆش› له‌به‌سه‌ربردنی GS‏ زباتردایه لەگەڵ خيزانەكەت. به‌لام ثه‌مه مانای 
چییه؟ مانای ته‌وه‌یه SSE‏ له‌گه‌ل خبنزانه که‌ق» تو 309{ لەسەدا ۱۰۰ له‌وکاته‌دا له JAS‏ 
ثه‌وان بیت. Ob AS‏ كۆمپيوتەرە که بکوژننه‌وه. مۆبايلەكەت بکوژننه‌وه يان بێدەنگ بکه. 
ALS 945‏ دابنی که ده‌یخوئنیته‌وه و روژنامه که قه‌دبکه. 


ته‌واوی به‌ریه‌سته OS‏ وهلابی. سه‌رنجی ته‌واوت لەسە ركەسى بەرامبەر بێت› هەروەک 
ئەوەی 945 گرنگترین كەس بێت لەجيھاندا. تۆ تەنيا کاتێک له‌گه‌ل کەسێکدایت که 
ڕووبەروو› سەر بەسەر› ئەژنۆ به نه‌ژنق و دل به دل لەگەنى بیت. ته‌نیا SUS‏ له‌گه‌ل 


که‌ستک کات به‌سه‌رده‌به‌یت که راسته‌وخق سه‌یرت بکات. ته‌نیا SBE‏ به‌ته‌واوی JAS}‏ 


159 


کەسێکدایت› که قسه‌ی بوده‌که‌ی و له گه‌لیدایت» به وربا بى گوئ له ولامه‌کانی دەگرىت› 
و سه‌رنجت به‌ته‌واوی لەسەر ثه‌و كەسە بێت. کاتێک ثه‌ندامیی AIS‏ كەت ده‌یه‌ونت 
قسەت بۆبكات› بوه‌سته له‌ثه‌نجامدانی 945 شته‌ی لهو کاته‌دا پیوه‌ی خەردى› و سه‌رنجی 
ته‌واوت له‌سهر كەسە که بێت و بزانه ده‌یه‌وئت چی بلیت. با له‌لای ثه‌و كەسە اشکرابیت» 
که تو گرنی ته‌واوی پیده‌ده‌یت و له‌وکاته‌دا گرنگترین كەسە له‌لات. 


متمانه و خوشه‌ودستی 
گرنگترین تایبه‌تمه‌ندی بو سه‌رکه‌وتن له مامه‌له‌ی خه‌لکداء لەسەر کار و له‌ماله‌وهش متمانه 
و خوشه‌ودستین. SSE‏ که‌سی به‌رامبه‌ر متمانه‌ی پێته و خوشیده‌وئیت» په‌یوه‌ندیه که‌تان 
ده‌توانن به‌رامبهر کتیشه و ته‌نگانه‌کان خوراگربیت. به‌لام ثه گه‌ر متمانه و خوشه‌ویستی نه‌ماء 
زوری پێناچێت 945 په‌یوه‌ندیه بەرەو شکست و دارمان دەچێت. 
یاساکه لێرەیە :گوتگرتن متمانه دروست ده‌کات. 
په‌یوه‌ندیه‌ی راسته‌وخو daw‏ له‌نیوان Godly‏ گوتگرتن و گه‌رموگوری و تیکه‌لاوی له JAS‏ 


که‌سی به‌رامبه‌ر. 


به کارده‌هینیت» ته‌نجامه کانی سەرسامكەر دەبن. 


۱. به‌وربایی گوی بگره 


وه‌ختاین یه کیک قسه‌ت بودهکات» راسته‌وخق بوه‌سته له‌ثه‌نجامدانی هه‌رشتیک که پیوه‌ی 
خه‌ربکیت. سهیری که‌سه که بکه. با چاوه‌کانت سه‌رنجیان لەسەر لێوه‌کانی بێت له که‌ل 
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کەمێک سهیرکردنی چاوه‌کانی. بزه بکه و به‌تاماژوی سەر ره‌زامه‌ندی دەرببڕە و به‌ته‌واوی 
تیکه‌یی وشه و قسه‌کانی به. 

سهرهرای ئەوەيش› قسه‌ی پنمه‌بره. کاتیک یه کیک قسەت بوده‌کات و پێیدەبڕیت› 
وهی daly ogi‏ به‌ته‌نقه‌ست فاچی بودابنی و بته‌ونت بکه‌ونت. قسه پیبرین» رئ له‌ده‌ریریی 
هه‌سته‌کانی دەگرێت. ثه‌مه واده‌کات توره و بێئارام بیت. adr‏ رەفتارەت راسته‌وخو Gull‏ 
متمانه وگه‌رموگورى 945 كەسە به‌رامبه‌رت لەدەست دەدەیت. 

گونگرتن به‌وربایی» به‌رزترین جوری ستايشه بو ثه‌و که‌سه. SBE‏ به‌وربایی گوی بو 
یه کیک Cu S03‏ که قسه ده‌کات. ئەم گوتگرتنه له‌رووی هه‌ست و رەفتارەوە کاربگه‌ری 
له‌سه‌ری ده‌بیت. Jo Glad‏ به‌رزده‌بنته‌وه و استی ڕێز له‌خوگرتنی هه‌نده‌کشنت. خه‌تی 
هه‌ست ده‌که‌ن سه‌نگینترن» که تو Ybyod‏ گوتیان coy Sou‏ توش له‌کن Clg‏ زیاتر 


له‌به‌ردلان ده‌بیت. 


۲ پیش وهلامدانه‌وه كەمێک بوه‌سته 


کاتێک بەرامبەرەكەت قسه‌ی خوی ته‌واوده‌کات» بوچه‌ند چرکه‌یه‌ک OL‏ زباتر به‌بیده‌نی 
بمینه‌وه. یه کسه‌ری ودلام مه‌ده‌وه. 

Gas Cay’)‏ گوی بونه‌کتر ناگرن؛ ته‌نها ده‌وه‌ستن و لەھەلێک ده‌گه‌رنن که 
بیروبوچوونی خوبان SASS‏ به وت و وێژه بکه‌ن. هه‌روه‌ک دەوترێت› "زقریه‌ی گفتوگوکان 
گونگرتنی تیدا نییه؛ به نکو ته‌نها چاوه‌روانی تیدایه.۰" لى SBC‏ بەرامبەرەكەت قسه‌که‌ی 


ته‌واوکرد» و تۆ پیش ودلامدانه‌وه ناوبرتکت وه‌رگرت» 945 کات سیخ سودت ده‌ست 


ده که‌ونت: 
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یه که‌میان» به‌دوور ده‌یی له قسه‌پیبربی که‌سه که ئەگەر وەستابێت بو کوکردنه‌وه‌ی 
بیروبو‌چوونه کانی. 
دووه‌میان» به‌بیده‌نگیه كەت پێیدەڵێیت که تۆ به‌راستی گرنگى به‌قسه‌کانی ده‌ده‌یت» نرخ 


و به‌های 945 كەسە دە گریت لەرنى که‌میک وه‌ستان و بوونی بیده‌نی لهو گفتوگوبه‌دا. 


سنهه‌میان» SBE‏ دهوه‌ستیت ه‌راستیدا له‌قوولاییه‌ ی زیاتره‌وه گوی له كەسە که 
ده گرىت. به‌سه‌رنجدان و ببرکردنه‌وه له‌قسه‌کانی به‌رامبه‌ره کت بو de‏ چرکه‌یه ک» ھەم 


گوێت له‌وه ده‌بیّت که وتراوه» ھەم ئەوەيش که نه‌وتراوه. 


۳ داوای روونکردنه‌وه یکه 
هه‌رگیز واپیشان مه‌ده به‌ته‌واوی له‌قسه و مه‌به‌سته کانی 945 كەسە تێگەيشتووىت› ثه‌گه‌ر 


ھەر پرسیارتکت هه‌بوو ته‌نها بزه‌بکه و ببرسه» "مه‌به‌ستت چییه؟" 


ئەمە پرسیارنی جادوودیه به‌هه‌ر زمانیک بیت. کاتێک له که‌سیک ده‌پرسیت مه‌به‌ستت 
چییه؟ بەرامبەرەكەت هه‌ميشه به‌رده‌وام دەبێت له روونکردنه‌وه و درئژه‌دان به‌و قسه‌یه‌ی 
کردووبه‌ی. 

به‌هه‌مان ogi‏ ده‌توانی ببرسی» "به‌دیاربکراوی مه‌به‌ستت چییه ؟ 


دیوه باشه SAS‏ تهم پرسیاره ثه‌وه‌یه که "نادیاره." ده‌توانی جار له‌دوای جار ثه‌مه ببرسی» 
چونکه بەرامبەرەكەت له‌جیاتی نه‌وه‌ی تهرکیزی له‌سه‌ر پرسیاره‌که بیت» ئوتوماتیی 


بیروهوشی بايەخ به وه‌لامدانه‌وه ده‌دات. که له‌به‌رده‌وای قسه‌کانی 945 وه‌لامه‌ت پیده‌دات. 


یاساکه ته‌وه‌یه SG ES‏ لەدەستى ئە وکه‌سه‌دای که پرسیار ده‌کات . 
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ثه‌و که‌سه‌ی پرسیار دەكات› به‌شیوه‌یه‌ی ناراسته‌وخق و ناديار كۆنترۆڵى 945 كەسە 


ده‌کات که وەڵام دەداتەوە. 


Gigs‏ سه‌رنجراکیشیت له گفتوگوبه کداء بەوەدەبێت که پرسیار بكەيت› بزه‌بکه‌یت؛ 
به‌ئاماژه‌ی سەر ره‌زامه‌ندی ده‌ریبری» به‌وربایی گوی بگربت و به‌جورتک کاردانه‌وهمت بو 
قسه‌کانیان coda‏ وەک بل ته‌وه‌ی دەیڵێن گرنگترین و سه‌رنجراکیشترین قسه بووه که 
بیستبێتت. که يەكەمجار ئه‌مه تاقیده‌که‌یته‌وه. سه‌رسام ده‌بیت به‌کاردانه‌وه‌ی 


به‌رامبه‌ره کت. 


4. دلنیابه‌وه 


چوارهم کلیل بو گوتگرتنی کاریگه‌رانه, دووباره کردنه‌وه‌ی قسه کای 60945 Bou‏ وشه کای 
خوته‌وه. Shed‏ راسته‌وخو وه‌لامدانه‌وه» شتیی له‌مجوّره ببرسه» "رنگهم بده دلنیایبمه‌وه 


و تێبگهم که ده‌قاوده‌ق Cue‏ وتووه. تۆ مه‌به‌ستت تئه‌مه‌یه OL‏ ثه‌وه‌یه. Ob‏ شتیی تر؟ 


نه‌مه gy‏ دەڵێن تاقیکردنه‌وه ی گولگرتن. وه‌ختق بتوانی 0945( که‌سی به‌رامبه‌ر وتوبەق› 
لەڕێی وشه‌کانی خوته‌وه دووباره‌ی بکه‌یته‌وه و بیروبو‌چوونه‌کانی دابرئژیته‌وه» ثه‌وکات 
بویده‌سهلمینیت که به‌راستی كەت گرتووه. سه‌رونجام» ڕێز و خوشه‌وستی 945 كەسە 


به‌ده‌ستدینی و تەنانەت ئە و كەسە پتر ده‌چیته ژثر کاربگه‌ربته‌وه. 
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که‌ستی ھاندەر به 


نوسه‌ری کتێی زیر هکی سۆزدارى› دانیال گۆڵمان له‌چاوییکه‌وتنیکدا وی به‌رزترین شیوه‌ی 
Joy)‏ هه‌ستی» و یارمه‌تیده‌رترین تایبه‌تمه‌ندی مرۆف توانای قایلکردنه 
Mas .(Persuasiveness)‏ سهرکه‌وتوو له‌هه‌ر بوارتی GL}‏ و پتر له‌خه‌لکانی تر قایلکه‌رن. 
ثه‌وان توانایه‌ ی زقر ناوازه‌یان هه‌یه له قایلکردنی ثه‌وانی تر» بو ه‌وه‌ی ثیشیان له‌گه‌ل بکه‌ن 
و بگونجین لەگەڵ بیروراکانی ثه‌واندا. 

سه‌روک دوایت.دی. ثایزنهاوه‌ر دەڵێت› "کلیلی سه‌رکردایه‌تی کردن, رازیکردنی خه‌لکه 


بو ته‌نجامدایی 945 کاره‌ی دهته‌وی ئه‌وان بیکه‌ن»و 455 كەش بەھ ئه‌وان بزانیت." 


باشترین ڕێگا بو بوون به که‌ستک SL}‏ قايلكەر› پرسیارکردنی ورد و رنکخراوه» که خه‌لک 
له‌ده‌وری مه‌به‌سته كەت کوده‌کاته‌وه. گونگرتن له‌وانه‌یه به‌تواناترین تامرازی قایلکردن بیت» 


که بتوانی راهینانی لەسەر بکه‌یت. 


حه‌وت کلیل بۆ سه‌رکه‌وتن له گه‌ل خه‌نک 
دیل کارنی له پرفروشترین MKS‏ چون هاوری بکرین ‏ وکاربگه‌ریمان لەسەر خەڵک 
هه‌بیتء culos‏ "قوولترین داخوازی سروشق مرۆف Zug‏ هه‌ستکردنیه‌ی به گرنگ." 


پسپورانی ده‌روونزانی تاماژه بەوەدەدەن» که Gul‏ ڕێز- له‌خوگرتن <(Self-esteem)‏ تا 
چەندێک خۆت خۆشدەێت و رێز لهخوّت ده‌گریت» و چه‌ند هه‌ست به BS‏ ونرخی خۆت 


ده که‌یت» په‌یوه‌ندیه ی قوولی به که‌سایه‌تیته‌وه‌یه. 
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ڕێز- له‌خوگرتن» ply‏ لەسەر دلخوشی و په‌یوه‌ندیه کانت لەگەڵ ثه‌وانی تر ده‌دات. Gul‏ 
رێز له خوگرتن» هوکاره بو هو قه‌نجامانه‌ی دایانده‌نئیت و استی پیداگری و سوریونت له 


به‌ده‌ستهینانیان. ئاسق ڕێز لەخۆگرتنت Sool)‏ دلخوشیت dad‏ ڕۆژێک Boy bs‏ 


حه‌وت Gy‏ هەیە بو دروستکردنی هه‌ستی GS‏ و سه‌نگ له‌ناخی بەرامبەرەكەت› و 


به‌رزکردنه‌وه‌ی تاست ریز له‌خوگرتن و باوه‌ریه‌خوبوون و دلخوّشیان. 


۱ ثه‌رنی به 
ره‌خنه 9 سكاڵا. hob Ob‏ دهدربرین له‌دژی هه‌رکه‌سپک 9 به‌هه رهوکارتک رهتبکه‌وه. 
هەركاتێك› به‌هه‌ر هۆكارێک ره‌خنه له که‌ستک ده‌گربت. Gull‏ رتزله‌خوگرتنی AS‏ 
خواره‌وه و باوه‌ریه‌خوبوونیان لاواز ده که‌یت. ره‌خنه و سکالا و ناره‌زایی ده‌ربرین Nas‏ توره 
و سه‌غله‌ت ده‌کات. 

ره‌خنه‌ی رووخینهر» ته‌زموونکراوه که به‌تازارترینی هه‌موو روفتاره‌کانه. ره‌خنه‌ی 
رووخینه‌ر له مندالیداء هوکاری سهره‌کییه بو زفرترین دلناخوشی و کیشه له ته‌مه‌نی 


پیگه‌یشتوویدا. له Qa‏ وشه کانت بیانسردوه. 


۲ ره‌زامه‌ند به 

ره‌زامه‌ندبوون مانای ته‌وهیه» تۆ هه‌رگیز ده‌مه‌قان ناکه‌یت. قەت به‌خه‌تی مهن هه‌له‌ن. 
ئەمە وایان لیده‌کات توره و بێئارام بن» و بکه‌ونه GIST GH‏ له‌خویان. له‌به‌رامبه‌رت 
داخراو دەبن و ناکه‌ونه ژثر کاربگه‌ربته‌وه. لەر وتن تۆ هه‌له‌یت. له استی ڕێز له‌خوگرتنیان 
كەم ده که‌یته‌وه و وایان odd‏ که‌یت دژی ھەر هه‌ولیی تۆ بوه‌ستنه‌وه» له سه‌لماندنی ته‌وه‌ی 


ثه‌وان هه‌له‌به کیان کردووه. 
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له‌جیاتی ئەوە› کاتیک یەکێک شتێک ده‌لیت و توش هاورانیت» ده‌توانی God‏ 
پرسیارکردن کونترولی گفتوگوکه بکه‌یت وه‌ک» بوچی ئەمە ده‌لییت؟ يان ئەمەت له‌کوی 
گوی لێبوو؟ 

led‏ ده‌مه‌قا لیکردن» به‌دوای هۆكاردا بگه‌رک. داوای يارمەتيان AS‏ بو تبگه‌یشتنی 
مه‌به‌سته که‌یان. راهێنان له‌سه‌ر کارامه‌ی گوێگرتن بکه. بزەبكە› ره‌زامه‌ندی دەربىرە و سه‌رنج 


بده. 


له‌زور حاله‌تداء ئەگە ر كەسە که به‌ته‌واوی له بابەتێکیشدا هه‌له‌بیت» هینده گرنگ نییه, 


لێیگەرئ به‌رده‌وام بیت. GS‏ پیمه‌د۵. 


۳. قبوڵكاريە 


یه‌کیک له قوولترین پێویستیه پەنھهانەکانى هه‌رکه‌ستک ئەوەیە› GANA‏ به‌رامبه‌ره‌کانی وەک 
که‌سایه‌ی GIF‏ و Ud‏ هیچ ره‌خنه و حوكمدانێک قبووڵبكرێت. زوربه‌ی کێشه كەسى› و 
سیامی وکۆمەڵایەتیەکانى نێوخۆ و جیهانیش› سەرچاوەكه‌يان لهو که‌سانه‌وه‌یه که هاواری 
ئەوەیانە لەلايەن ثه‌وانی ترهوه قبووڵبكرێن. 

چۆن هه‌ستی قبولکردن دەردەبرى؟ سادەيە. ھەركاتێک كەسێک ده‌بینیت» بزه‌بکه. 
هه‌رکاتیک بزه و خه‌نده دەكەيت› به‌زمانی حال پێیاندەڵێیت که تۆ به‌ی مەرج ثه‌وانت 
قبووله. تۆ پێیاندەڵێیت که ثه‌وان به‌بایه‌خ و گرنگن CII‏ سهره‌نجام» پتر خوبان خۆش 


ده‌وئت و قبووله. به‌رامبه‌ر به‌خودان و توش دلخوشترن. 
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.٤‏ سویاس گوزاربە 

دوو جوانترین وشه لەھەر زمانێکداء له‌وانه‌یه وشه‌کانی سوىاست دەكەم بن. هه‌ركاتێك 
سویاسی که‌سییی تر ده که‌یت بو هه‌رشتیک وتویانه و ئەنجاميانداوە› يەكسەر Gu‏ ڕێز 
له‌خوگرتنی 945 كەسە به‌رزده‌بلته‌وه. خوشه‌ودسق و رتزی خوی پتر له‌لا شیرین ده‌بیت. ثهو 
كەسە کراوه‌تر دەبێت به‌رووی ته‌نجامدانی 945 شتانه‌ی که تۆ ذلخوش دەكەن و ده‌بنه هوی 


دووباره سویاسگوزاریت. 


5. رنزی Nas‏ بگره 
لەھەر دەرفەتێکدابێت› S53)‏ خۆت بوته‌وانی تر ده‌ریبره. هەروەک ئەبرەھام لینكۆڵن 
دەڵێت: "هه‌موو کەسێک حه‌زی به ستايشە." 

ستایشی خهلی بکه. لەسەر ده‌ستکه‌وته کانیان و تايبەتمەندى که‌سیان. ستایشی 945 
که‌سه بکه که مالیی جوانی هه‌یه و جوان رازئتراوه‌ته‌وه. ستایشی 945 بارزگانه ASG‏ لەسەر 
توفیسه BAS‏ و شوتنى کاره که‌ی. ستایشی AS Sas‏ له‌سهر ده‌ستکه‌وت و پله و 
خه‌لاته کانیان. هه‌ميشه ده‌توانی شتیک بدوزیته‌وه بو ستایشکردن» و کاتیک ئەمەت 
ئەنجامدا› تۆ نەک ته‌نها رتز-لهخوگرتنی بەرامبەرەكەت به‌رزده که‌یته‌وه و واده‌که‌یت 


هه‌ست به گرنی خوی بکات. بهلکو بۆخۆدشت هه‌ست به باشی و دڵخۆشى زباتر ده که‌یت. 


7. مه‌حتی خه‌نک بکه و قبووڵیان بکه 


په‌سن و ئافەرىنى خه‌لی بکه» له‌به‌رامبه‌ر هه‌رشتیک که لهپټناو تۆدا ثه‌نجامی دەدەن› جا 
گەورەبێت يان بچووک. به کیک له پێناسه کانی رتز-له خوگرتن برستییه لهوه‌ی» که‌ستک تا 
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چه‌ند هه‌ست به‌وهده‌کات که شایه‌قی_پیاهه‌لدانه. aul‏ ریز-له خوگرتنت به‌وه 
دیاربده کرتت که تاچەندێک هه‌ست به‌وه‌ده‌که‌یت شايەنى پیاهه‌تدان و ریز له‌خوگرنتی 
له‌لایه‌ن خهلکییه‌وه. 


گه‌وره‌ترین خواستی مرۆف دوای پیاهه‌لدان و خه‌لاتکردن قبوولبه‌وونیه‌تی OLN‏ 
Was‏ ترەوە. دابینکردی پێداویستیهی gbd lool‏ گفتوگوکردن له گه‌ل هه‌رکه‌سیکدا» 
ئاستى رتز-لهخوگرتنی 945 كەسە به‌رزده‌کاته‌وه و حه‌زی تیشکردنی ثه‌وتک له‌گه‌ل تۆدا پتر 


v 


د٥‏ بل - 5 


۷ سه رنج بده 
گوئ بو Mas‏ بگره» کاتیک دەیانەوێت قسەبكەن. SS‏ سه‌رنجت لەسەر بەرامبەرتە› تۆ 
بی قسه کردن پێیدەڵێیته که ثه‌وی قسەكەر بەنرخ و گرنگه. ئەمەش کاربگه‌ری S568‏ 645 
که پێشتر باسمانکرد. 

تو هه‌ميشه ته‌رکیزت له‌سهر نه‌وانه‌یه که زفرت به‌لاوه گرنگن. له‌کاتیکداء گرنگی $3945 
به‌وانه ناد‌یت که به‌وجوره نین. سەرەنجام به‌هوی GF‏ پئنه‌دانیان» له‌نرخ و به‌هایان 
که‌مده کیته‌وه و ده‌بیته هوکاری ثه‌وه‌ی له‌ناخیان هه‌ست به که‌مییه ک بکه‌ن. 

با نموونه‌یه‌ک بینینه‌وه: diy‏ پیشچاوت. رووبه‌روو له‌گه‌ل کەسێک دهپه‌یفیت. به‌لام 
دواتره GE‏ قسه‌کردی 945 که‌سه‌دا تۆ به‌سانایی رووت وه‌رده گتری و له گوتگرتن 
ده‌وه‌ستیت. ثه‌وتک دەب هه‌ستی چۆن بیت ؟ هه‌ستت چۆن ده‌بوو ثه گه‌ر هاتوو که‌سیک 


رووی لیوه‌رگترایت» و له‌ناوه‌راستی قسه کردن له گوتگرتنت وه‌ستا؟ 
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تا زیاتر ته‌رکیزت لەسەر بەرامبەرەكەت بێت و نزیکتر سه‌رنجی بده‌یت» پتر هه‌ست به 
کر خوی دەەت. سەرەنجام› 945 كەسە متمانه و خوشه‌وست بۆتۆ دروستدەبێت› و 
ناسوده egos‏ که له JAS‏ تودایه. 

سه‌رنجدانی که‌ستک» خنراترین رنگایه بو پرکردنه‌وه‌ی پنویستییه قووئه‌کانی ZU‏ بو 


هه‌ستکردن به HS‏ و دلخوشی به‌رامبه‌ر به‌خوی. 
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سوودی سه‌رکه‌وتن 


چه‌ندسالیک له‌مه‌وبه‌ر GEA‏ گه‌شتکردنم به‌فروکه له ساندیاگووه بەرەو شیکاگق خومم 
له‌لای پیاوتی بازرگان دوزبه‌وه. که له‌ته‌نیشتم دانیشتبوو. ده‌رکه‌وت که‌ستکی ساماندار و 
به رتوبه ری coggigdS dn‏ که کومپانیایه‌ی 300 ملیون دۆلارى دامه‌زراندبوو. له‌ماوه‌ی 
گه‌شته که‌داء به‌سه‌رهاتیی بو باسکردم که هه‌رگیز awd)‏ ناچێتەوە. 


پێیوتم› که تازه له چاوییکه‌وتنیی سی روژی له ساندياگۆ بووه» له‌گه‌ل چه‌ندین 
به‌رتوبه‌ری تاستبه‌رز» چاوبێكەوتنێک که به تیواره‌خوانیی خۆش له‌ریستورانتیی گرانبه‌هاء 
کوتایی پێهات. 


هه‌ربه کیک لەم پیاوانه» له‌سه‌ره‌تایه‌ی كەم بان له‌سفره‌وه ده‌ستیان پیکردووه و دوای 
سالانیک بوونه‌ته که‌سانی سه‌رکه‌وتوو. کاتیک ئه‌وان چبروژی سهرکه‌وتنه کانیان ده‌گترایه‌وه» 


یه کیک له‌وان پرسیء "سهرکه‌وتن چییه ۹" 


تهم پیاوهش که به کیک بوو له زبره کترین و تیگه‌یشتووترین که‌سانی سەر مزوخوانه که» 
هه‌مووان بیده‌نگ بوون و گوتیان بو وهلامه‌که‌ی ته‌و هه‌لخست. له به‌رسفدا وق 
"سهرکه‌وتن» واته نه‌هیشتنی Nad‏ سه‌ربه کیشه له‌ژیانتدا." (له‌راستیدا 945 وشه‌یه‌ی 


کاربگه‌رتری بو خه‌لی سەربەکێشە به کارهینا. ببریکه‌وه بزانه چییه.) 
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راستییه 3 ساده 


هه‌مووان GASH‏ و به‌راستیان زانی. هه‌مووان درکیان به‌وه‌کرد» که یه کیک له گه‌وره‌ترین 
شایه‌تیه کانی سهرکه‌وتن» به‌تایبه‌ی سهرکه‌وتنی ابووری» بریتییه له توانای بریاردانت به 
ثه‌نجامنه‌دانی هیچ شتیک له‌گه‌ل Gas‏ نه‌رتنیدا, جا به‌هه‌ر هوکارتک بێت. نابێت AB)‏ 
بدەیت بێنه ژبانته‌وه» خۆ ئه گه‌ر هاتنه ژبانته‌وه» ده‌توانی GUA‏ خۆت ده‌ربانبکه‌یت. ده‌توانی 
برباریده‌یت ته‌نیا له گه‌ل که‌سانیک بژی و کاربکه‌یت که خوشت دەوێن و رتزبان ده‌گریت و 
له که‌لیان تاسوده‌یت. 

پرسیاره که لێرەیە: بقچی رنگه به‌خه‌لی (aid‏ ده‌ده‌یت بئنه ژبانته‌وه؟ BH Mas‏ 
ده‌شی گه‌وره‌ترین سه‌رچاوه‌ی دتناخوشیت بن. زياد لەھەر هوکارتی تر ده‌بنه هی HE‏ 
توورەبى› بێئارامى› و دلناخوشیت. بوچی رنگه ده‌ده‌یت Ady‏ ژبانته‌وه؟ 

وه‌لامه‌که زورجار ثه‌ودیه» له‌به‌رئه‌وه‌ی plo‏ ده‌که‌یه‌وه که ئه‌و سود و قازانجه‌ی 
لەكۆتايدا له‌په‌یوه‌ندیت له‌گه‌ل ئەم كەسە ده‌ستت ده کهوتت» زباتر دەبێت له نرخی ئهو 
تازار و نارەحەت و تووره‌یی‌ی له‌هه‌لکردن له گه‌لیان ده‌یچتژبت. 

به‌لام مه‌به‌سته که لێرەیە: هیچ شتێک باش OL‏ به‌سودت ده‌ستکه‌وت له‌به‌رده‌وامبوونت 
له گه‌ل adi‏ كەسە نه‌رتنیه يان سه‌ربه کیشه‌یه؟ وه‌لامه که‌ش هه‌ميشه نه‌خنره. گرنگ نبیه 
چه‌ندتک لهگه‌ل ثه‌و كەسە نه‌رتنیه‌دایت. له کوتای روژه‌که هه‌رچونیک بێت› (Bogus‏ 
به‌رده‌وامت لینه‌دیت. له‌راستیدا پبچه‌وانه که‌ی له‌وانه‌یه ڕاستبووبێت. نرخی 945 په‌یوه‌ندیه 


به‌لای تووه گەلن گرنگ بووه» ل¿ هیچ سود و قازانجیی له‌گه‌ل نه‌بوو. 
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وانه گه‌وره که 


مه‌به‌سته که لێرەیە: سه‌رمایه‌دارترین و سه‌رکه‌وتوترین خه‌لکان, له کوتایدا گه‌یشتوونه‌ته 945 


بروایه‌ی که هه‌بوونی خەڵى نه‌رئنی OSL)‏ رەت یکه‌نه‌وه. 


به‌لام له‌به‌رئه‌وه‌ی» هه‌بوونی Gs Has‏ لەژبانيانداء هه‌رگیز و بەھيچ جورتک 
قازانجت پێناگەیەنێت. ده‌توانی ئێستا برباریده‌ی به ته‌نجامدانی هه‌مان 945 شتانه‌ی 
ده‌وله‌مه‌نترین و سهرکه‌وتوترین خه‌لکانی جیهان بێ هه‌لده‌ستن. ده‌توانی لەم ساته‌وه 
برباریدهیت» به‌وه‌ده‌رنانی yw (Nas‏ له‌ژبانت. 

لهم ساته‌وه برداریده, که تو (Mas‏ سەربەکێشە له‌ژیانت کوناکه‌یته‌وه. ئەگەر ئێستا 
له‌ده‌ورتن» راسته‌وخوق له‌ژبانت بیانسرهوه. له‌تیستاوه. تۆ نه‌نها له گه‌ل 945 خه‌لکانه هه‌ستان 
و دانیستنت دهبیّت که خوشتده‌وتن و تاسوده‌ی له‌گه‌لیان. برباریده که ههرگیز مامه‌له 
له گه‌ل 945 خه‌لکانه ناکه‌یت که هوکارن بۆ سه‌غله‌تبوون OL‏ نه‌رئنیبوونت. 

ئەمە دەبێتە یەکێک له گرنگترین و باشترین برباره‌کانی ژیانت. لەگەل برباردانت 
به‌ده‌رکردنی Kwa‏ نه‌رننی دیاریکراو «CILIA‏ دووباره خه‌نده و دلخوشی دەبێتەوە میوانت. 
تەنانەت پیش ئهوه‌ی تهم بارودوخه بەيەكجارى تێپەڕێنیت› هه‌ست بەئاسودەيى ده که‌یت. 

ئەگەر ئێستا بزانیت» كەس هه‌یه له‌ژبانت که دووباره JAS‏ ژبانی ناکكەیتەوە› ئەگەر 
پټوبستبوو دووباره وابکه‌یته‌وه؟ ثه‌مه يه کټکه له گرنگترین پرسیاره‌کانی ژیانت که بیپرسیت 
و وهلامی بدهیته‌وه. 

کاته‌کانی خه‌لک و خێزان› به‌سانایی گرنگترین کاته کانی ژبانتن. چونیه‌ی به‌کارهینانیان» SL}‏ 


لەھەر هوکارتی تر کاربگه‌ریان لەسەر دلخوشی و سه‌رکه‌وتنت دەبێت. 
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۱ گرنگترین که‌سه‌کانی ژبانت دياريبكە› 945 که‌سانه‌ی که ته‌ندروستی» 
دلخوشی» و ناستی رتز-له خوگرتنیان به‌لای 0955 گرنگه. 

¶. برباریده لەسە رگرنگترین ثه‌و شتانه‌ی که ده‌توانی بیانکه‌ییت و بیانلییت 
بو دلخوشکردنی ثه‌وان. 

۳ ئەمرۆ برباریده» بو ثه‌نجامدان Ob‏ وتنی شتیک له‌به‌رامبه‌ر که‌ستک 


به ئامانجی بونیادنای نرخ و lads‏ لهو که‌سه‌دا. 


173 


کانی پشوو و حه‌سانه‌وه 


له‌قولایی Sb‏ ھەر که‌سنکدا 
کومه‌له توانایه‌ی شاراوه ھەن؛ 
کومه‌له توانایه‌ک که خاوه‌نه که‌ی 
سه‌رسام ده که‌ن» که 945 هه‌رگیز 
خه‌ون به هه‌بوونیان نه‌بینیوه؛ 
کومه‌له توانایه‌ک که شورشیک 
دروست ده‌که‌ن ثه گه‌ر بەخەبەر- 


بهینرئنه‌وه و OLE‏ له‌سه‌ر بکرئت. 


— توردسون سوئت ماردن 


174 


175 


هه‌موو جۆرەكانى كات› هه‌موو کات و ساته‌کان S09‏ یەک نین. J‏ حازر› ده‌زانیت 
که جیاوازبه‌ی گه‌وره هه‌یه له‌نیوان GE‏ ئامانج دانان» کاق داهینه‌رانه» وکاتی خه‌لک. 
هه‌روه‌ها جیاوازیه‌ی گه‌وره هه‌یه لەنێوان GS‏ ئیش و 945 SAIS‏ بو پشوو و حه‌سانه‌وه 


هه‌روه‌ک چون GE‏ به‌رهه‌مدار پیوستی به بایه‌خ و سه‌رنجدانی چره لەسەر باشترین 
به‌کارهینانی کات» کاتی پشوو و حه‌سانه‌وهش پیویستی به‌وه‌یه بوه‌ستیت و هیچ کارتکی گرنگ 
و به‌رهه‌مدار ثه‌نجام نه‌ده‌یت. 

پیده‌چیت» Mas‏ ده‌وله‌مه‌ند. ئه‌وانه‌ی له‌سهره‌تایه‌ ی كەم Ob‏ سفرهوه ده‌ستیان 
پیکردووه و به‌درتژایی کارکردنیان بوونه‌ته سه‌رمایه‌دا» زباتر بخه‌ون و پشووبدەن له‌چاو 
که‌سانیی Glob‏ يان Hew‏ توش به‌هه‌مان شوه پیویسته SL) GS‏ ته‌رخانبکه‌ی بۆ 
پشوودان و ثارامکردنه‌وه‌ی مێشک. 


سروشتی کارکردنی مه‌عریفه 


ت کرتکارتی مه‌عریفه‌یت, تۆ له‌گه‌ل Gy}‏ و عه‌قل کار ده‌که‌یت. تو کرتکارتی کارگه يان 
جووتیارنک نیت که به ماسولکه کانت تیش بکه‌یت شته‌کان دروستبکه‌یت و بجولینیت 
له‌پنناو Gop‏ ژبان. Gs‏ ژبانت› تاراده‌یه ی زفر Gy‏ جۆرى بیرکردنه‌وهت دیاریده کرنت 
و خۆی نمایش ده‌کات. 

گه‌وره‌ترین سه‌رمایه» که بیخه‌یته خزمه‌تی کار و پيشەكەت بربتییه له .کاتی بیرکردنه‌ودی 
كارىگەر (Rested thinking time)‏ نه‌مه کاتیک رووده‌دات» که Qh‏ ثه‌وه‌نده‌ت کات 
هه‌بیت بتوانی بهئارامى و روونی بیریکه‌یه‌وه» برباره گونجاوه‌کان بده‌یت» و کارتی ناياب 


ثه‌نجام بده‌یت ھەم بۆخۆت و ھەم له گه‌ل ته‌وانی تردش. 


176 


كۆمپانياكەت› عه‌قلی تۆ و ثه‌وه‌ی به‌یارمه‌ق ئەم عه‌قله ده‌توانی ثه‌نجای بده‌یت» به‌کری 
گرتووه. کاری تۆ و به‌ریرسیاریه‌ته aS‏ بربتییه له دتنیایدان به هینانی عه‌قلیِی ته‌ندروست 
و تاسوده وربا و cw‏ بوسهر کاره كەت و بایه‌خدانت له‌سهر به‌ده‌ستهینانی 945 ثه‌نجامانه‌ی 
لێت چاوه‌روانکراون. 


زورتک له خەڵى› واببرده‌که‌نه‌وه که گرنگ LE dus‏ ثارام و ئاسوده‌ن یاخود نا. 
وابیرده که‌نه‌وه که ثه‌وه ژماره‌ی کاتژمتره‌کانه له ئيش به کاریده‌هینن, نه‌وه‌ک جور و کوالێق 
ته‌و کاتژمترانه. به‌لام ثه‌مه راست نییه. چه‌ندین توئژدنه‌وه پیشانیان داوه» که دوای هه‌شت 
کاتزمتر له کارکردن» توانای بیرکردنه‌وهت به‌ره‌و پوکانه‌وه دەچێت. دوای ده کاتژمت به‌نیوه‌ی 
تواناکه‌ته‌وه کار ده‌که‌یت. تۆ وەک باربزانیی بۆكسێن cooly‏ که له قوناغه‌کانی GES‏ 
MUG dd‏ لەسەر GEA‏ خۆت وه‌ستاویت و مست ده‌وه‌شینیت» هه‌رچه‌نده وزدت لټېراوه 


و ماندوو و شه BAS‏ بوویت. 


مێشک هاوشیوه‌ی پاتردبه که 


به‌جورتک له جه‌سته‌ت بروانه که بارهه‌نگرتکه و میشکتی هه‌لگرتووه به‌رهو کار ده‌یبات و 
ده‌یهینیته‌وه. تۆ پیودستت به‌جه‌سته‌یه ک ته‌واو حه‌ساوه‌یه» بو هه‌لگرتی میشکیکی ته‌واو 


تارام و تاسوده به‌رهو کار که 945 کات ده‌توانی له‌وبه ری توانات ئيش بکه‌یت. 


وه‌کو پاتری بىر له مێشکت بکه‌وه. که وزه‌که‌ی له‌ده‌ستده‌دات و به‌تال دەبێت و 
به‌درتژایی کات لاواز ده‌بیت. خه‌ملینراوه که سه‌دا ۸۰ ی وزه‌ی 33« Gd‏ چالاکییه کانی 
میشکته‌وه ده‌روات» نەک چالاکییه کانی جه‌سته. ھەر له‌به‌رته‌وهشه» که له QUIS‏ رفژنی 
درێژ Ob‏ دوای چاویبکه‌وتنیی زنده گرنگ» هه‌ست به ماندوویوون تەنانەت شه که‌تبوون 
ده که‌یت» و به‌زهحمه‌ت ده‌توانی بربار بدهیت که GUS‏ ئێواره چیت دەوێت. گلوكۆز› که 
وزه‌ی منیشکه رتژه‌یه‌ ی به‌رچاوی كەم دەبێتەوە و له کوری ده‌دات. 
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هەروەک چۆن مۆبایل» ماوه ماوه پیوسق به شه‌حنکردنه‌وه هه‌یه» ئینجا دەتوانێت 
له‌وبه‌ری توانايدا کاریکات» توش به‌هه‌مان شێوه پێویستت بەوەیە› ماوه ماوه مټشکت 
شه‌حن بکهیته‌وه. گه‌ره‌که چه‌ندساتیک و تەنانەت ماوه‌ی درتژدش ته‌رخان بکه‌یت» 
بوئه‌وه‌ی پاتری میّشکت به‌ته‌واوی شه‌حن بکه‌یته‌وه. ئه‌وسا ده‌توانی زفرترین کات وربا و 


بەئاگا بیت. 


مه‌ترسی دۆدامین 


هه‌روه‌ک پێشتر ئاماژەم پیداء dod‏ ئەمرۆ له‌سه‌رده‌ی SG)‏ و به‌ربه‌سته کاره‌باییه‌کان 
(Electronic distractions)‏ ده‌ژین. ته گه‌ر کونتروی جیهانی ده‌وروبه‌رت نه که‌یت» ئه‌وا 
به‌درتژیی هه‌موو SHS)‏ خۆت )4 بۆمبارانى ئیمێڵ و نامه و په‌یوه‌ندییه‌کاندا دەدۆزیتەوە. 
هەرجارێک وهلامی iad‏ و نامه‌یه‌ی تازه دهده‌یته‌وه. جەستەت بڕێک له دۆبامین 
ده‌رده‌دات» ههمان ئهو مادده کیمیاییه‌ی که له کوکایندایه. edd‏ دویامینه. وه‌ک 


وریاکه‌رهوه‌یه ک کارده کات و له‌راستیدا خوشیه‌ ی که‌مت پیده‌دات. 


edi‏ وربابوونه‌وه و Gude‏ خوشیه. هانتده‌دات ئەم کرداره دووباره بکه‌یته‌وه بق 
وه‌لامدانه‌وه‌ی نامه Ob‏ ئیمټڵی دواتر» ob Les Gab ob‏ نامه‌یه‌ی نوی بو که‌ستی تر. 
نه‌وکاته‌ی له‌به‌یانیان وهلامی یه کهم نامه ده‌ده‌یته‌وه» و یه که‌مین به‌شه دویامین ده‌رده‌درتت» 
زقر له‌سه‌رت قورس دەبێت که وهلامی نامه هاتووه‌کان نه‌ده‌یه‌وه» و لەكۆتايدا به‌هیچ 
جورتک توانای خوراگرتنت نامێنێت. 

945 کاته‌ی سهیری یه کهم ئيمێلت کرد Ob‏ وهلامی یه کهم نامه‌ت دایه‌وه» خۆت له‌ژتر 


بارودوخی کاردانه‌وه و وهلامدانه‌وه‌ی وریاکه‌رهوه نه‌لیکترونیه‌کان به‌درنژایی روژه‌که 
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ده‌بینیته‌وه. دوایین توئژننه‌وه پیشنیاری ئەوە ده کات» که ده‌نی نامەیيەی هاتووء هاوشیوه‌ی 
RSS)‏ امترتی پانسببه. که راسته‌وخوق هه‌لپه‌ی ئەوەتە بزانیت Cue‏ بو ده‌رچووه. ھەر 


لەبەرتەوەیە› پێوىستەگوێیان پێنەدەیت ئەگەر دەتەوێت به‌ته‌واوی پشوو بده‌یت. 


چاودیردکردنی ته‌ندروست بیروهوش و جەستەت› "بزوننهرهکه‌ت" گرنگ و پټودسته و 
له‌وانه‌یه obj‏ لەھەر Mis‏ تر گرنگتربیت» بۆ دئنیابوون له ته‌ندروستی و كەيفخۆشى و 


ئامانجه درئژخایه‌نه کانت. 

ته‌ندروستی 9 اسوده‌یت» له‌هه‌مووشتیک پتر گرنگترن بو جور و GUIS‏ ژیانت. 
:509485 به‌وبه‌ری تواناته‌وه کاریکه‌یت» پشوودان گرنگ و پیویسته. تۆ پێویستت به‌پشووی 
ماوه‌درنژه» که له‌وکاته‌دا بیگومان هیچ SS‏ ناکه‌یت. به‌لکو ته‌نها پاتربه‌کانی مشک و 


جه‌سته و هه‌سته CSS‏ شه‌حن ده که‌یته‌وه. 


فینس لومباردی دەڵێت› "هیلای زور هه‌موومان ده‌کاته که‌سانی ترسنوک." کاتیک 
هیلاک و ماندوویت ثه‌گه‌ری فشار و Gad‏ بوونت ob)‏ و توره‌یی و بنتارای CTL‏ 
به‌سه‌داده کلشیت» و له‌وانه‌یه چه‌ند بربارتکبده‌یت که له‌داهاتوودا له‌قازانجی تۆ نه‌بن. 
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پشوودان بکه کاری له‌پیشینه‌ت 


هه‌ندی کات باشترین به‌کارهینانی کات گه‌رانه‌وه‌یه بۆ ماله‌وه و چوونه سەر جتگای 
نووستنه که‌ته به‌زوویی له‌سه‌عات ۸:۰۰ بو 0 9:0 › و خه‌وتن بوماوه‌ی نو بو ده سه‌عات 
و شه‌حنکردنه‌وه‌ی GEL‏ بیروهوش و جه‌سته‌ت. 


کاتیک ثیش و کاری زورت هه‌یه و سه‌رقائیت. کاتێک Ly‏ و هه‌لبژارده‌ی گرنگت لەپێشە› 
که پیودسته برباربان له‌سه‌ریده‌یت» هه‌ندی کات باشترین تاموژگاری Gay‏ دهبټت له نووستن 
پیش برداردان. هه‌موو بربارتی GS‏ دوابخه. تا نه‌وکاته‌ی منیشکت به‌ته‌واوی ارام 
وحه‌ساوه‌یه. 

سالانیی زۆر له‌مه‌وبه‌ر,. ئامۆژگارىكەرەكەم که به‌رتوبه‌رتی سهرکه‌وتووی بازرگانییه, 
نامیلکه‌یه‌ی بچووی پندام به‌ناوی "کات ته‌رخانبکه بو هه‌زمکردنی چالاکییه‌کانی مشک." 
لەم نامیلکه‌یه‌داء که هه‌رگیز له‌ببرم ناچیته‌وه» نووسه‌ره‌که‌ی رئنمایی ثه‌وه‌ی ده‌کردی که 
بیست و دوو کاتژمتر به کاریتنیت بو بیرکردنه‌وه له هه‌بزارده‌یه‌ی گرنگ بان بردارتک پیش 
کردارکردن. ثه‌مه پنده‌چوو نهینی سهرکه‌وتنی زفرتک له به‌رئوبهره تاستبه‌رزه‌کان بێت. 

تاوه‌کو کاتی پتر GS‏ بۆ بیرکردنه‌وه ده‌ریاره‌ی بردارتی گرنگ» بیشک ده‌توانیت 
بردارتی باشتر ده‌ریکه‌یت. ئەمەش لهبه‌رثه‌وه‌ی» لهوماوه‌یه‌دا دهرفه‌ق ئەوەت Add‏ 
پشوویده‌یی و بهو بیروکه‌یه‌وه بخه‌ویت» و بیروهۆشت کاری له‌سه‌ر بکات» و رمچاوی هه‌موو 


ده‌رهاونشته کانی بکه‌یت. 
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هێواش بەوە› نا PIAS‏ بروی 


زۆربەی «Mas‏ هه‌ستده‌که‌ن GS‏ زور و GE‏ که‌میان ههیه. ثه‌وان کاتیان نییه بو 9% 
پشووانه‌ی ئێمه پیشنیاریان ده که‌ین. ثه‌وان هه‌ستده کهن که پیونسته زوو لهخه‌وهه‌ستن و 
به‌درتژایی روژه که کاری قورسبکه‌ن» هه‌ندی کات ئيشه کانیان له‌ماله‌وه ته‌واوده‌که‌ن وتاکاق 
خه‌وتن به‌رده‌وامده‌بن. به‌لام dedi‏ هه‌له‌یه. 

چبروکیک dda‏ ده‌رباره‌ی کچه بچکو له‌به ک» که له‌دایی ده‌پرسیت» "دایه» 0945 بوچی 
باوکم هه‌موو شەوێک Salileds‏ پر له کارهوه ده گه‌رنتهوه ماڵ و ته‌واوی شەوەکە 
کارده کات» و هه‌رگیز کات له گه‌ل do‏ به‌سه‌رنابات؟" 

دایق به‌هیمی وه‌لامی ده‌داتهوه و دەڵێت› ® شیربنه کهم. پیونسته تلبگه‌یت بابە 
لەسەر کار تیشی زوری هه‌یه ثه‌نجای بدات› dog.‏ کاره‌کانی له‌ماله‌وه ته‌واوده‌کات )509455( 
دوانه که‌وتت." 

کچه بچكۆلەش دەڵێت› "دایه. مادام وایه. Sh‏ له‌گه‌ل ده‌سته‌یه‌ی هیواشتر 
داینانن ؟" 

ئاگادارى 430945 که نه‌خرئیته ناو ده‌سته‌به ی هیواشتر» له‌ده‌رنجای $0945( به‌جورتک 


سه‌یرت C5 S09‏ که نقووى کاریوویت و توانات نییه بگەیتە لوتکه‌ی كارەكەت. 
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پنچه‌وانه‌ی پاساکه‌ی پارکینسن بکه 


هوکاری سهره‌ی» Nas‏ کاری زفر وكات که‌میان هەیە› له‌به‌رته‌ودیه که Nas‏ تاسایی سهدا 
۰ ی کاتی ئيش له گفتوگوی بیماناه و سه‌یرکردنی «Tied‏ و BU‏ نیوه‌روی دوور و درتژ و 
پشووی چاخواردنه‌وه‌کان» و به‌گشتیش لهچالاکییه‌کانی دوور له‌کار به‌فیروده‌دهن. ھەر 
له به‌رئه‌وه‌یه» که به‌ کیک له گه‌وره‌ترین یاساکانی سه‌رکه‌وتن» کارکردنه ته‌واوی 945 SEE‏ 


متژوونووسی به‌ریتانی» سی. ئۆركۆت. پارکینسن <(Parkinson)‏ سالانتیی زۆر له‌مه‌وبهر 
کتێبێک به‌ناوی باساکه‌ی بارکیدسن نووسی. لهم کتێبه‌دا» سه‌رنجه به‌ناوبانگه GAS‏ دانا که 
ده‌لیت» "ئيش درێژدەبێتەوە بۆ پرکردنه‌وه‌ی 945 کاته‌ی Shr‏ دانراوه." ثه‌گه‌ر هه‌شت 
سه‌عاتت Cds‏ بو Goede‏ کومه‌لیک فرمان» تۆ ھەر هه‌شت سهعاته که 


به کارده‌هینیت» و له‌وانه‌یه له كۆتابى روژه کش به‌په له پرووزه ئيشه که ته‌واوبکه‌یت." 


به‌لام پیجه‌وانه‌ی یاساکه‌ی پارکینسن بربتییه لە "ئيش كەم ده‌بیته‌وه بق پرکردنه‌وه‌ی 
ثه‌و GAS‏ بۆىدانراوە." مه‌به‌ست ێئ ئەوەیە› ثه گه‌ر تۆ دواموله‌تیی تونتر بۆخۆت دابنییت» 
بۆ ته‌واوکردنی تبشضه که‌ت» تق خێرا و چالاکتر کارده كەيت و هه‌ندیکات. کارت یەک رژژی 


له‌ماوه‌ی چه‌ندسه‌عاتیکدا ته‌واوده که‌یت. 


دواموله‌ت بۆخۆت دابی 
یه‌کیک لهبه‌ژداربووی سیمیناره‌کانم. که بازرگانێی سهرکه‌وتووه. به‌سه‌رهاتیی 
سه‌رنجراکیشی بۆگێرامەوە. وت SUE‏ هاوسەرگىریم کرد به‌لینم به هاوسهرهکه‌مداء که 
هه‌موو ڕۆژێک دوای کار سه‌عات شهشى ئێواره لەماڵەوەبم› و 99042 ڕۆژێک به‌لایه‌ی 
که‌مه‌وه دوو سه‌عات کاتیان لەگەل به‌سه‌ربه‌رم و لهکوتایی هه‌فته که‌شدا پتر. SE‏ 
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منداڵەکەی له‌دایک بوو کاته‌که‌ی بو سئ سه‌عات و لەكۆتايى هه‌فته که‌شدا زباتر 
درتزکرده‌وه. Gy‏ گوتم. ئەگەر بو ئیشێک له‌ده‌رهوه‌ی شاربوایه» دواتر زور به‌ورباییه‌وه 
قه‌ره‌بووی 945 ASE‏ له‌ده‌ستچووه‌ی ده کرده‌وه و تەنانەت BE‏ زباتری له که‌ل هاوسه‌ره GAS‏ 


بەسەردەبرد. 


وق ثهم caidas‏ که له‌سه‌ره‌تای ثيشه که‌ی برداری له‌سه‌ردابوو GL)‏ گۆرى. )509458( 
ئەم Gad‏ بەرێتەسەر› GES‏ ته‌رخانکرد بوئه‌وه‌ی باشتر و له‌سه‌ر گرنگترین نه‌رکه‌کان 
به‌درتزایی روژه که کار بکات. که‌میک زووتر ده‌چووه سه‌رکار, كەمێک زیاتر کوشنی ده کرد» 
و GSH‏ خۆىدا ته‌واوده‌بوو بوئه‌وه‌ی سه‌عات شەش بونانی ئێواره له گه‌ل خبزانه که‌ی بێت. 
بوو به‌یه کیک له‌به‌رتوبه‌ره به‌رهه‌مداره‌کانی پیشه که‌ی؛ موچه که‌ی Gal)‏ کرد و GUE‏ 
پله‌ی به‌رزیووه؛ و له‌ماوه‌ی پیشه که‌یدا بووه که‌ستی ته‌واو ساماندار. وق 945 Saas‏ 
به‌هاوسه ره که‌مداء يه کتک بوو له گرنگترین GSS‏ ژاینم. 

تفش ده‌توانی هه‌مان شت بکه‌یت. Syd‏ بیت. ثه‌وه ماره‌ی سه‌عاته‌کان dui‏ 
به‌کارباندینی» به‌لکو ثه‌وه dius Gy‏ )94 ماوهیه‌دا ته‌واوی ده‌که‌یت. بو راپه‌راندنی کار 
به‌پوختی و به‌باشترین کوالیی و چه‌ندیتی» پێودست به‌وه‌یه له‌هه‌ر سه‌عاتیی کار و له‌هه‌موو 


ڕۆژێکدا› ته‌واو پر وزه و زیهنروشنبیت. 


as‏ ده‌وله‌مه‌ند چی ده (OAS‏ ته‌وه‌بکه 


دەبیى (Nas‏ ده‌وله‌مه‌ند پشووی درز وەردەگرن› 9 هاوینه‌هه‌واره خوشه کانی جیهان 
ده گه‌رنن. ناميلكەت پیشکه‌ش ده که‌ن ده‌رباره‌ی پشووی نایایی سەر که‌شتییه کروزه‌کان. 
لەوانەیە پیت سهیردئت» es AS‏ خه‌لکانه چون ده‌توانن هینده پشوویدهن و له‌هه‌مانکاتیشدا 


بینه ساماندار. 
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وەڵامەکە ئاسانە. ثه‌وان GS‏ تايبەت به شه‌حنکردنه‌وه‌ی پاترنه‌کانیان دەدەدن. 
سەرباق ثه‌ویش, نزیکه‌ی زوربه‌ی پشووه‌کانیان لەگەڵ خه‌تکانی سه‌رکه‌وتوو بەسەردەبەن. 
له‌ماوه‌ی پشوو و حه‌سانه‌وه‌یانداء وت و وئژ ده که‌ن ده‌رباره‌ی ثه‌وه‌ی له‌سهر کاره‌کانیان چی 
ده که‌ن» و ده‌رباره‌ی ثه گه‌ر و ده‌رفه‌ته کانی کار و داهینان و پیشکه‌وتنه کان زانیاری له یەک و 
دوو تالوگرده که‌ن. وه‌ختاین له که‌شته کانیان گه‌رانه‌وه, ته‌واو حه‌ساوهن و میشکیان به 
GASH‏ نوئ و دووربینی ده‌دره‌وشئّته‌وه» که ده‌توانن تەنانەت بو به‌ده‌ستهینانی پاره‌ی زیاتر 


له‌داهاتوو سودیان لێوەریگرن. 


كەم خه‌وی به‌زبانه 


له‌هه‌مانکاتداء Nas‏ ئاسابى و هه‌ژار له‌هه‌ردوولاوه مومه‌که ده‌سوتینن. له‌وانه‌یه ثه‌وان 
کاتزمتری درز کاریکه‌ن, به‌لام وه‌ختی ده‌گه‌نه‌وه «le‏ هه‌موو ئێوارەیەک Wy‏ بو حه‌وت 
سه‌عات سهیری تيف ده‌که‌ن. ته‌نیا كاتێک ده‌چنه سەر جیگای نووستنیان» که شل و كەت 
ده‌بن ثه‌وه‌نده‌ی سه‌یری AS‏ بکه‌ن. شەش بق حه‌وت سه‌عات لێ ده‌خه‌ون» و یه PAS‏ 


کاربشیان له‌به‌یانیان دیسانه که هه‌لکردنی تیقیه dS‏ 


زفربه‌ی خەڵک کومهلگاکه‌مان» GAS‏ سه‌دا ۷۰ يان به‌ده‌ست که‌مخه‌وبه‌وه ده‌نالینن» 
نه‌مه کیشه‌یه‌ی زه‌ینخهله‌تینه. له‌جیای خه‌وتن بوماوه‌ی هه‌شت بو نو سه‌عات لەھەر 
شه‌وتکداء که ثه‌مه که‌مترین Sy‏ پیشنیازگراوه بو دووباره شه‌حنکردنه‌وه‌ی تواناکانی زیهن و 
جەستە› که‌چی زفربه‌ی ds‏ شەش بو حه‌وت سه‌عات ده‌خه‌ون» هه‌ندیکات که‌متردش» 
به‌تایبه‌تی ئەگەر به‌باشی نه‌خه‌ون. 

له‌تاکامداء هه‌رشه‌وتک سه‌عاتیک بۆ دوو سه‌عات که‌متر ده‌خه‌ون. له‌ماوه‌ی 
هه‌فته که‌شداء ئەم تاکانه هینده‌ی تر ماندوو ده‌بن. هه‌تادی وزه‌ی تاوه‌ز و زبهنیان له کورتق 
ده‌دات. له‌سه‌ر QE‏ به‌هه‌مان ریتم ده‌رون. په‌ناده‌به‌نه‌به‌ر قاوه‌ی زقر و خواردنه‌وه پر له 
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کافاینییه OS‏ بوته‌وه‌ی به‌لادا نه که‌ون و خه‌ونه‌یانباته‌وه. به‌رده‌وام قسه لەگەڵ هاورتکانیان 
دەكەن› چونکه بیرکردنه‌وه‌ی كەم ده‌وئت. زۆر ده‌خون, له‌به‌رته‌وه‌ی جه‌سته‌یان پێویستى 
به وزه‌ی زیاده‌یه. به‌ده‌گمه‌ن به‌استیی به‌رز‌وه کارده‌که‌ن و ده‌گه‌نه توانای خوبان. زور 


به‌ساده‌یی» ثه‌وان هه‌مووکات ماندوو و شه که‌تن. 


ژبانت بگوره 


یه کیک له بریکاره‌کانم» که‌سیی ته‌واو سهرکه‌وتووبوو و کاروکاسی SIF‏ ده‌کرد. به‌لام 
پلیوتم» که بنزاریووه و حه‌زی له‌ئیشه‌که‌ی نه‌ماوه» و زقریه‌ی کاته‌کان ماندووبه. وترای 
ئەوەش» کێشى زیادیکرد. له‌راده‌به‌ده‌ر ده‌یخوارد و ده‌یخوارده‌وه. 

ol‏ پرسی» شه‌وانه چه‌ندسه‌عات ده‌خه‌وئت. پێیوتم› زفر له‌خویده‌کات که شه‌وانه ته‌نیا 
پێنج بو شەش سه‌عات بخەوێت› به‌مجوره ده‌توانی کاری زباتر بکات. پێموت› SE‏ من تۆ 
خۆت هاوشتوته ناو گنژاوه‌وه. به‌چه‌شنیک سهعاته‌کانی ئیشکردنت رووی له 
هه‌لکشانکردووه و زباتر و SL)‏ ماندووبوویت» و ده‌ستکه‌وته HAGE‏ به‌ره‌به‌ره روویان 
له‌داکشانه» و حهز و تاره‌زووی ئيشەكەشت له‌ده‌ستداوه. پیشنیارم خسته‌به‌رده‌ی» که 
له‌مه‌ولا پابه‌ند و وابەستەبێت به‌خه‌وتن لهسه‌عات ۱۰ ی شهو و GA)‏ كەم هه‌شت 
سه‌عات له‌هه‌رشه‌ونکدا بخه‌ونت. 

به‌لایه‌وه بیرژکه‌یه ی سه‌یربوو. خوی قایلکردبوو که خه‌لی سه‌رکه‌وتوو که‌متر ده‌خه‌ون 
و پتر کارده که‌ن. هه‌رچونیک بێت› شوتن نسحه‌ته کهم که‌وت. دوای نه‌وه‌د ڕۆژ له دیده‌یی 
مه‌شقیماندا پێیوتم که ئێستا هه‌شت سهعاق ته‌واو ده‌خه‌وتت و خده‌ی پنوه‌گرتووه. وق 
دوای هه‌فته‌یه ک» هه‌ستمکرد ودک ab‏ له‌خه‌وتی قول هه‌ستابتتمه‌وه و لەتەمومز 


رزکارمبووبیت. 


185 


سه‌ری له‌وه‌ده‌رنه‌ده کرد که چەندە ماندوو ده‌بوو. به‌لام که هەمووشەێک هه‌شت بۆنۆ 
سه‌عات لییده‌خه‌وت» هێز و وزه‌ی ده‌هاته‌وه‌به‌ر. له‌تاکامداء که‌متر GU‏ ده‌خوارد له‌به‌رئه‌وه‌ی 
چیتر پێویستی به وزه‌ی زیاتری خواردن 9910543 بوئه‌وه‌ی Gogledd‏ روژه که به‌پیوه رایبگری. 
به‌ماوه‌ی نه‌وهد رۆژ شازده پاوه‌ندی (۲۵۰۷ کگم) له‌وه‌زنی دابه‌زاند. وق زوو خه‌وتن» 
سهرتاپای ژیانمی گوربوه. سهره‌رای ثه‌وهش» سای دواتر داهاته SAS‏ بق سبهینده به‌رزیووه. 
له‌ماله‌وه زیاتر JE‏ به‌سه‌رده‌برد» سامانه که‌یشی به‌جورتک زبادیکرد که هه‌ریه‌خه‌یالیشیدا 
نه‌ده‌هات. تاده‌هات وه‌زنی که‌میده کرد و له کو‌تاییدا» گه‌یشته‌وه سەر وه‌زنه نموونه‌ییه (SAS‏ 


جارانى. 


ئێستا شتێک cas‏ ده‌توانی ئەنجامى بدەیت بوئه‌وه‌ی گرئنتی ئەوەبدەیت که GEA‏ 
گه‌شته کانت و پشووی كۆتابى-ھەفتە› ناچیته ژترباری کارکردنه‌وه. Cds‏ به هاوسەرەكەت.› 
منداله کانت» خێزان› و هاورتکانت بده - که له کوتایی هه‌موو هه‌فته‌یه‌ک روژتی ته‌واوبان 
بو ته‌رخانده‌که‌یت» بو ئه‌نجامدانی 945 شتانه‌ی مه‌به‌ستیانه. سه‌روه‌ختیک بەڵێنت 
به‌وانیترداء و لیبرایت بو به‌سه‌ربردنی 945 کاته له‌گه‌ل ثه‌وان» بەدەگمەن پشت لهو قسهیه 


ده که‌یت. 


بەڵێن به‌خوتبده که ثیشی سه‌رقالکه‌ر ناکه‌یت. و GLA‏ ته‌وه ڕۆژانی پشوو و حه‌سانه‌وه 
ته‌نها پشوو وه‌ریگریت. تۆ ئازادى بخوئنیته‌وه» سه‌یری AG‏ بکه‌یت» و بچی بو پیاسه کردن؛ 
يان راهینانه جه‌سته‌ییه‌کان ثه‌نجام بده‌یت. برق بو سه‌یرکردنی فیلم بۆنانى ئێواره )090,054 
به» Ob‏ سه‌ردانی هاورتکانت بکه به‌لام ثه‌نجامدانی هه‌موو جوره کارتک روتبکه‌وه. ئاوەز و 
GQ}‏ سه‌رسورهینه‌رت بخه AS‏ بو مانه‌وهمت به‌چالای له‌ته‌واوی روژه که» به‌ن ئەنجامدانى 
هیچ کارتی ماندووکهر. 
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تو ئەمەت بیستووه که دەڵێن› گورانکاری هەروەک پشوودان به‌سوده. ئەمە لهرنی 
توئژننه‌وه به‌دیارخراوه» که تو له‌را ستیدا سی شێواز و فوری وزەت ههیه -عه‌قی» سوزداری » 
و جەستەي. ئەگەر وزه عه‌قلیه کت له‌ماوه‌ی هه‌فته‌که‌دا به‌هی کار‌وه سه‌رفبکه‌یت» 
ده‌توانی به تالیکاری Glial‏ جه‌سته‌یی له‌کوتایی هه‌فته‌که‌دا قه‌ره‌بووی بکه‌یته‌وه. بهم 


ریگایه» چانس به وزه‌ی عه‌قلیت ده‌دهیت خوّی نوئبکاته‌وه. 


ثه گه‌ر به‌بارودوخیی هه‌ستی و سوزداری تنپه‌رده‌بیت» دئنیایی بده که زباتر بخه‌ویت. 
God‏ خوخه‌ربککردن به چالاکییه جه‌سته‌ییه‌کان ناوبرتی ته‌واو وه‌ریگره بو پشوو و 
حه‌سانه‌وه. ئە گەر ته‌نانه‌ت» پیاسه کردنیکیش بێت وه‌ک چانسێک بو دووباره نوتبوونه‌وه. 


پشوو و حه‌سانه‌وه بکه به به‌شیی دانه‌براوی CSL)‏ 


سه‌ربارى دانانی Si)‏ ته‌واو بق پشوودان له‌هه‌موو هه‌فته‌به کدا» که له‌ماوه‌یه‌دا هیچ کارنی 
زبهنی ob‏ مێنتاڵى ناكەيت› به‌هه‌مان چه‌شن پیوسته ھەر دوو مانگ جارتک گه‌شتێی سی- 
روژی لەگەڵ هاوسەرەكەت OL‏ هاورتکانت ئەنجام بده‌یت. وهلن بۆ ده‌ستکه‌وتنی زۆرترین 


سود لەم گه‌شته کورتانه, پیوسته دووشه‌وی تبروته‌سه‌ل بخه‌وت له‌ماوه‌ی گه‌شته که‌تدا. 


من له ساندیاگق ده‌ژیم» خۆم و هاوسه‌رهکه‌م زفرجار ده‌چینه پام سپرینگس*1 که دوو 
سه‌عات و نیو لیمانه‌وه دووره» بو به‌سه‌ربردنی پشووبه ی سی-روژی له کتایی هه‌فته clad‏ 


رژی جومعه وه‌رنده که‌وین و پاشنیوه‌رژی روژی به کشه‌ممه ده‌گه‌رتینه‌وه. هه‌ندی جاران» 


Palm Springs®‏ شارت بچووکه له وىلايەت کالیفورنیا. 
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به‌فروکه گەشت ده که‌ین بو سان فرانسيسكۆ له‌هه‌مان ڕۆژدا› و دوو روژی ته‌واو لەهۆتێلێک 
به‌سه‌رده‌به‌ین» و بۆنانى تیواره ده‌چینه دەرەوە و پشوو وەردەگرىن. 945 روژانه ده‌بنه 
خوشترین ساته کانی ژبانمان. 

سهره‌رای ثه‌وهش, بیکه به ثامانجیک که له‌هه‌ر سالیکدا دوو بۆ سئ OL‏ چوار هه‌فته بچیته 
گه‌شت. لهو ماوه‌یه‌داء له‌وانه‌یه جاروبار سه‌پرتی dking‏ كەت بکه‌یت بو دڵنيابوون له‌وه‌ی 


هیچ حاله‌تیی به‌په‌له و نه‌خوازراو له‌گوری نییه» به‌لام بەگشت OF‏ قورسه‌کان پشتگوی 


ده‌خه‌یت. 


ئەگەر Obj‏ و تیشکردنیی چرویرت هه‌یه» ئه‌وا پیویستت به‌وه‌یه, که سئ Ob‏ چوار Ob‏ 
تەنانەت پێنج رۆز له‌ماوه‌ی گەشتەكەت پشوو وەرگرىت بو دووباره حه‌سانه‌وه‌ی زبهن و 
جەستەت. لهو ماوەیەدا› مێشکت به‌رده‌وام له‌فکری كارەكەتدايە و بير لەوەدەکەیتەوە که 
ده‌تتوانی کار بکه‌یت ئەگەر لەگەشت نه‌بایت. 


له‌ماوه‌ی پشووهکه‌دا» له‌سه‌رته پابه‌ندبیت به خوسهرقالکردن بهو شتانه‌ی که‌دوورن له 


کاره که‌ته‌وه. كۆمپيوتەرەكەت بکوژننه‌وه. برق بو دەرەوە و بجولی. برق بق پیاسه کردن» بو 
ژه‌ی تنواره لەدەرەوە به. سەردانى شوئنه E‏ بکه. به‌لام هیچ SS‏ نه که‌یت 


هه‌تاوه كو مه‌یلی کارکردن ورده ورده داده‌مرکیته‌وه» که هه‌رواده‌بیت. 
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گه‌شته خنزانیه کان 


پیرژکه‌ی گه‌شته درتژه‌کان» هه‌ميشه ئاسان نییه. له کوتایی سیه کانم دابووم پیش ثئه‌وه‌ی 
یەکەم "` ماوه‌درئژ ته‌نجامبدهم» هه‌ستم به‌تاوان ده‌کرد که 945 هه‌موو کاته ئیشم 


نه‌ده کرد. به‌لام دواتر» چێژم لهو ثه‌زموونه وەرگرت. 


سالی دواتر گه‌شتیی تری ماوه درتژمان به‌سه‌ربرد» و ھەر له‌وکاته‌وه گەشتى له‌مجوره 
ده‌که‌ین. له‌سهره‌تاداء لانیکهم سئ رۆژی پیچوو پیش نهوه‌ی بتوانم به‌سه‌ر ئه‌و 
بیرکردنه‌وه‌یه‌دا زالبم» 9 بوه‌ستم له بیرکردنه‌وه‌ی 945 ئیشانه‌ی دواکه‌وتووم له ثه‌نجامدانیان. 
ثه‌مرق به‌تنپه‌ریوونی کات و سهره‌رای سەرقاڵى خشته و پلانه‌کانم» یەک هه‌فته‌ی ته‌واو 
گه‌شت ده‌کهم. هه‌تا GES‏ روژی گه‌شته که‌ش. پنودسته شه‌ریکهم دژی ثه‌و ثاره‌زووه زوره بو 
کردنه‌وه‌ی لاپتونهکهم و گفتوگوکردن له‌گه‌ل ته‌واوی جیهان. ئه‌مه له‌وانه‌یه به‌سه‌ر 
توشدابلت. 

له‌ببرت بێت›» تا کاتی زباتر بو پشوو ته‌رخانبکه‌یت - روژانه» هه‌فتانه» مانگانه» و سالانه 
- بوئه‌وه‌ی جه‌سته‌ت به‌ته‌واوی بحه‌سنته‌وه» پتر به‌رهه‌مدار ده‌بیت SES‏ ده‌گه‌رنیته‌وه 
سەر کار. هه‌ندی جاران› له‌وکاته‌ی له گه‌شتدایت بیروکه‌یه‌ی ناوازوت به‌فکردادیت که 
له‌وانه‌یه ساڵێک OL‏ تەنانەت پێنج سال ثیشکردنی قورس بگه‌رتنیته‌وه. به‌لام دەبێت GS‏ 


پشووت مسوگه‌ریت» بۆ ده‌ستکه‌وتنی 3 S488‏ له مجو‌ره. 
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۱ . ئەمرڕۆ برباریده» که هه‌لبستی به دانانن خشته‌یه‌ی پشوو و حه‌سانه‌وه بو 
GL}‏ خۆت و بودلنیابوون لهوه‌ی به‌وبه‌ری تواناته‌وه کار ده که‌یت. 

۲ پلانی گه‌شته‌کانت له‌سهره‌تای سائه‌وه دابی» و پاشان پلانی به‌ربرسیاربه‌ته کانی 
کار ou‏ 945 دابی. 

۳ ھەر له‌سهره‌تای ساله‌وه» شوتنى گه‌شته کت بگره و پاره‌که‌ی cows‏ بوثه‌وه‌ی 

هه‌رگیز 945 پشوو و حه‌سانه‌وه‌ی پیودستت «Jaws‏ دواینه‌خه‌یت و 


ته‌مبه‌لی i)‏ که‌یت. 
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پیوسته ببیت. وئناکردنی تۆ 945 بەڵێنەیە‎ 
که ڕۆژێک دەئ ببیت؛ 945 راستیه‌یه که‎ 


له کوتاییدا هه‌رده‌ی په‌رده‌ی له‌سه‌ر لابدری. 


- جه‌یمس تالن 


191 


122 


هو کاته‌ی به‌ته‌نها له‌گه‌ل خۆت له‌بیده‌نگیدا بەسەربدەبەيت› ده‌کارنت ببیته هه‌ندی 
له گرنگترین ساته‌کانی ژبانت. edi‏ کته تایبه‌ته که‌شه‌پیدان رۆحى Spiritual)‏ 
۲ هوشیاری زیهی «(Mindfulness)‏ بیرکردنه‌وه‌ی ce‏ و ته‌نهایی 
لەخۆدەگرێت. پابه‌ندبوون به ئه‌نجامدانی ئه‌مانه. به‌فواززی سه‌رسهرهینه‌ر ژبانت 


ده گورنت. 


گه‌شه‌پیدانی روحی 


بالاترین نموونه‌ی مرۆف له‌هه‌موو ده‌میکداء Zab‏ ناوه‌کییه (Inner peace)‏ پیوانه‌ی 
راسته‌فینه بو هه لسه‌نگاندنی کاره‌کانی ژیانت» به‌هوی Gp‏ 945 کاته‌وه دەبێت که به‌ثاشی و 


ثارامی له گه‌ل خۆت و خهلکیتریش به‌سه‌ربده‌به‌یت. 


به‌درتژایی میژوو. خه‌لک نه‌ربی Geb‏ و ڕۆحى به‌هه‌موو جوره‌کانیه‌وه په‌ره‌پیداوه. 
له‌هه‌موو حاله‌تیکداء pad‏ تاکانه به‌دوای Kis‏ گه‌وره و به‌رزتر له‌خوبان وتلبوون» هه‌ندی 
به‌ها و Gogh‏ به‌رز که ده‌توانن به هیممه‌ق خوبان By‏ بگه‌ن. گرنگترین ثامانجی ئەم نه‌ربته 
<link‏ له‌پتناو ثه‌وه‌دایه که خه‌لک ثاراسته و رتنوتنی بکه‌ن )904 ثاستیی به‌رزتر له 
ته‌ندروستی» دلخوشی» و ئاشتى ناوه‌ی. 

گه‌شه‌پیدانی ڕۆحى› لهوانه‌یه پتر لەھەر چالاکییه‌ی oF‏ ثارای و ثاشتیت بداتق. 
گه‌شه‌پیدانی روحیء ghd‏ شته‌کانی تر پتویستی به‌وهیه راهینانی هوشیاری زیهنی 
(Mindfulness)‏ به‌رتک و پێک ثه‌نجامبده‌یت. به‌ساده‌ترین ده‌سته‌واژه» هوشیاری زبهنی 
هو بارودوخه‌یه که پابه‌ند ده‌بیت به‌وه‌ی ته‌واو هێمن و به‌تاگابیت لەخۆت و ژینگه‌ی 


ده‌وروبه‌رت. 
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کاری گه‌شه‌پندانی روحی 


گه‌شه‌پیدانی ڕۆح پیویستی به تێکەڵەیەکە له فتربوون 9 ردنگدانه‌وه‌ی تۆ بو گونجاندنی 95 


ئەرستۆ coos‏ "حیکمه‌ت و دانایی» تێکەڵەیەی يەكسانى ئەزموون و ڕەنگدانەوەیە." 
سەرقاڵى بەردەوام› بەريەستە كارەباییەكان› AS‏ و گفتوگۆ کومه‌لایه‌تیه‌کان مێشکمان 
هینده سه‌رقال ده‌که‌ن که به‌ده‌کمه‌ن کاتمان بوئه‌وه دەبێت› که دابنیشین و بير له SE‏ 
خومان و ده‌وروبه‌ریشمان بکه‌ینه‌وه. 

کاتیک هینده سه‌رقالی که CIE‏ بۆ ببرکردنه‌وه و تترامان له‌تهزموونه‌کانی cds CSL}‏ تۆ 
فترنابیت» که‌شه ناكەيت› و په‌ره بهو حیکمه‌ت و داناییه ناده‌یت که پیوستت پئیه‌ق بو 
بوون به کەسێک ته‌واو تیگه‌پشتوو و کرداری. 

۳ پتر کات ته‌رخانبکه‌یت بو بیرکردنه‌وه و كاردانەوەت لەسەر ثه زموونه کانی ژیانت» 
ddr ode‏ و زیره کیت پتر قوولده‌بنه‌وه. له‌ئاكامدا› ھەم برباری باشتر ده‌رده كەيت و هه‌میش 
هه‌له‌ی که‌متر. 

هوشیاری زیهنی» Auge‏ به‌وه‌یه ماوه ماوه دابنیشیت و بیریکه‌یته‌وه ده‌ریاره‌ی 945 
کاره‌ی ثه‌نجای ده‌ده‌یت» و چونیه‌ی ئه‌نجامدانه که‌نی. خوشبه‌ختانه. ده‌توانیت ئەم 


راهینانه لەھەر کاتیکدابیت ثه‌نجامی بده‌یت» تەنيا لهرنی بیده‌نی و 942 )230943993 
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هوشیاری زیهن ئاسانه 


ته کنیکیی تاسان بۆ هوشیاری زیهنی» بو میانره‌وی» بو هیورکردنه‌وه‌ی زیهنت پێیدەوترێت 
وهستاندنی wu‏ وک هکان . 
توانای وه‌ستاندنی بیرقکه‌کان بق خالیکردنه‌وه‌ی زیهنت» Aug‏ به‌وه‌یه بایه‌خ و 


سه‌رنجت له‌کاره‌کانی روژانه‌وه بو Gd‏ زۆر اسان بگوریت. وەک هه‌ناسه وه‌رگرتن و 


هه‌ناسه دانهوه. 


له‌به‌رته‌وه‌ی لەیەک کاتداء دەتوانى تەنيا بىر لەیەک شت بکەیتەوە.› کاتێک ow‏ له 
هه‌ناسه‌دان ده که‌به‌وه. ئۆتۆماتیک ببرکردنه‌وه له شته کانی تر ده‌وه‌ستیتبه‌تایبه‌ق شتیک 


که له‌وانه‌یه له‌وکاته‌دا توروت بکات OL‏ فشارت له‌سه‌ر دروست بکات. 


وه‌ختی بتوانی زیهن و تاوه‌زت به‌شتیی 0905 سه‌رقال بکه‌یت» یانژی هیچ شتیک. ئەمە 
ده‌رگای نه‌رئنی بوون له‌ژبانت داده‌خات. رووداوه نه‌رتنیه‌کان OL‏ بیرکردنه‌وه نه‌رننیه کان» 
ورده ورده له رووی گرنگیه‌وه ده‌خرتنه لاوه. Sp‏ جارانیش» هه‌مووبان به‌یه کجار دەرۆن و 
دیارنامینن» هه‌روه‌ک دووکه‌یی جگه‌ره له ژوورتی به‌رفراواندا. 

یه کیک له ته کنیکه کانی هه‌ناسه‌دان که بتوانی به کارسینیت بو وه‌ستاندنی بیروکه‌کان» 
هیورکردنهوه‌ی میشک. به‌رزکردنه‌وه‌ی ئاستى هوشیاری زیهنیت بریتییه له دانیشتنت 
بەبێدەنگ» له گه‌ل ثه‌وه‌ی ده‌سته كانت لەسەر ثه‌ژنوکانته به‌ین ده‌ستلیدان» و پاشان هه‌ناسه 
وه‌رگرتن تاوه‌کو ژماره حه‌وت. به‌قوولی هه‌ناسه هه‌لمژه» تا WC Sours‏ هه‌ناسه‌ی قول 
وه‌ریگره. له گه‌ل ئەنجامدانى ثه‌مه تا ژماره حه‌وت بزمبره. 

پاشان هه‌ناسه‌ت بگره و به‌هیواشی تا ژماره حه‌وت بژمێره. له کو تاییداء هه‌ناسهت بده‌وه 
تاوه‌کو ژماره حه‌وت. add‏ راهینانه ثه‌نجامبده» هه‌رکاتیک توشی فشار و توور‌بوون بویته‌وه, 
يان پیش ته‌نجامدانی چاوینکه‌وتن Ob‏ پیشکه‌شکردنی بابه‌ تیک ثه‌مه ثه‌نجامبده. 
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هه‌ناسه‌دان به‌رنگای 7.7.7 ھەڵدەستى به‌ده‌ردانی هۆرڕمۆنى ئیندورفین له‌میشکندا. 
ثیندورفین پێیدەوترێت Slaps‏ سروشتی دلخوشی. برتی كەم لەم هورمونه. هه‌ستیی ثارام 


و به‌رچاوروونی زیهنیت پیده‌به‌خشیت. دلخوش و تارامتر ده‌بیت. 


ان هه 


میتافیزبکزان پیوتر ئۆسپێنسى› راهینانی "خوّ-وه‌بیرهاتنه‌وه‌ی" (Self-remembering)‏ 
وتوته‌وه. وه‌ک رتگایه‌ک بو میانگیری و هه‌لکشانی ئاستی به‌تاگابوونی خود. ئۆسپێنسى 
دەڵێت› که ئێمه به‌سه‌دان و هه‌زاران بیرقکه‌مان وه‌ک شەپۆل به‌میشکدادیت» به‌چه‌شنی 
رووبارتک. edi‏ شهپوله ببرژکه له‌بننه‌هاتووه» وامان لیده‌کات بچینه حاله‌تی "به‌تاگای 
خه‌وتوو" «(Waking sleep)‏ که تیایدا کاره‌کان به ئۆتۆماتيى و BU‏ له‌ده‌وروبه‌رمان 
ثه‌نجام دەدەین. 

هه‌موو کەسێک 945 ثه‌زموونه‌ی به‌سه‌رهاتووه» که سواری سهیاره که‌ی دەبێت و به‌رهو 
شوئنی GAS OE‏ وەرئ ده که‌ونت» و له‌هه‌مانکاتدا تاقه شتێک 945 گه‌شته‌ی بیرناکه‌وئته‌وه. 
زیهن و تاوه‌زت ئەوەندە له‌ببرکردنه‌وه‌دا روچووه به‌چه‌شنیک به نوتوماتیی و به‌ین 
ببرکردنه‌وه سەيارەكەت لیده‌خوریت» ئەمەش له‌به‌رته‌وه‌ی پیشتر چه‌ندین جار به‌و رتگایه‌دا 
رژیشتوویت. 

ته‌نیا SUB‏ به‌هوش خوّت دییته‌وه» که رووداوتی نه‌خوازراو وەک پیاکیشان به Slo‏ 
سەر رتگاکه رووده‌دات. 945 کات ته‌واو به‌هوش خوّت دئیته‌وه و تاگات له‌ده‌وروبه‌رت 
دەبێت. به‌لام ھەر که ثه‌و ساتەش تێدەپەڕێت› دیسان ده‌چیته‌وه حاله‌ق به‌ثاگای خه‌ونوو. 

بوئه‌وه‌ی راهینانی هوشیاری GH)‏ و خو-وه‌بیرهاتنه ئەزموون بکه‌یت. ته‌نیا بى¡ من 
لێرەم. هه‌رکا تیک 945 وشانه دووباره ده که‌یته‌وه» سه‌یری ده‌وروبه‌رت بکه وه‌ک ZL‏ جیهانی 
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ده‌وروبه‌رت بوبه که‌مجار ده‌بینیت» سهیری ورده‌کاری شته‌کانی ده‌وروبه‌رت بکه. بێنه 
پیشچاوت ورده‌کاربه‌کانی ده‌وروبه‌رت بو کسی نابینا یانژی بو که‌ستک له تەلەفۆن 
وه‌سف ده‌که‌یت» که هه‌رگیز 945 ژبنگه‌یه‌ی توی نه‌بینیوه Ob‏ ته‌زموونی نه‌کردووه. و‌ختاین 
ثه‌مه ثه‌نجام ده‌ده‌یت» AS‏ دوورتر ده‌بینیت و پتر هه‌ستیار ده‌بیت بق جیهانی ده‌وروبه‌رت 


له‌چاو پیشووتر. 


هوشیاری Ags)‏ له‌ژبانی تاساییدا 


زوربه‌ی Lis «Mas‏ و بەبێئاگابى نان ده‌خون. که‌مترین سه‌رنجیان له‌سه‌ر خواردن OL‏ 
ده‌وروبه‌ربانه. به‌لام تۆ ده‌توانی dod‏ بکه‌یته ته‌زمونیی زیهن به‌تاگایی. له‌کاتیکدا نان 
ده‌خویت» ده‌توانی هیواش ببیته‌وه و تیبینی ورده‌کاربه‌کانی سەر Gro‏ خوان و ژووره‌که 
بکه‌یت. به‌تاگ و وریابه له‌ژینگه‌ی ده‌وروبه‌رت. سه‌یری چونیه‌تی رازاندنه‌وه‌ی سفره‌که (AS;‏ 
Syd‏ قاپ» و که‌وچک» و په‌رداخه‌کان بکه. 

کاتێک نان دەخۆىت› به‌هیواشی خواردنه که بجوو› بيرت له‌لای نان خواردنه که بێت. 
لەسەرخۆ و ته‌واو خواردنه‌که بجوو. چێژ له‌تامه جیاوازه‌کان ببینه» و خوشی له‌ههر 
پارووبه‌ک وه‌ربگره. هه‌ست به‌بون و به‌رامه و dol‏ جیاوازه‌کانی خواردنه که AL‏ وه‌ک 


ثه‌وه‌ی یه که‌مجار یاخود کوتا جارتبیت خواردنه بخویت. 


به‌شیوازتی خترا ئاستى هوشیاری زبهنیت بەرەو هه‌لکشان دەجێت› Bou Lids‏ 


خاوکردنه‌وه‌ی چالاکییه‌ک و هه‌ستکردن به‌وه‌ی ده‌جولییت. به‌نموونه» ته‌نها God‏ 
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خاوکردنه‌وه‌ی هه‌نگاوه کانت له کای رویشتندا» یه کسه‌ری بەئاگا و هوشیار ده‌بیت 
له‌جوله کانت. ha)‏ ستیداء باشتر " خۆتت oa‏ که‌وئته‌وه." پتر بەئاگا و هوّشیار ده‌بیت 


ده‌ریاره‌ی خۆت و جیهانی ده‌وروبهریشت. ببرده‌که‌یه‌وه "من لێرەم." 


St‏ هه‌رجوره چالاکییه‌ی خاوده که‌یته‌وه وهی قاپ شوردن» ددان شوردن» يان 
تەنانەت هه‌لدانه‌وه‌ی په‌ره‌کانی ڕۆژنامەیەکیش راسته‌وخو ناستییی به‌رزتری به‌ناگایی 


کاروکرده‌وه کانت هه‌ست پیده که‌یت» وگه‌ل پتربۆژینگەی دەوروبەرت هه‌ستیارتر ده‌بیت. 


هوشیاری زیهنی بو کیشه- چاره‌سه‌رکردن 


هه‌رکاتیک کیشه‌یه‌کت هه‌بوو جا هه‌رجورتک cob‏ راهینانی ته‌نهایی (Solitude)‏ 
ثه‌نجامبده. که‌شوهه‌وایه‌ی هیمن CASS‏ بۆ دقزینه‌وه‌ی چاره‌سهر. به‌تاسوده‌ی و 
تیسراحهت له‌شوتنیی هیمن و دوور له‌ژاوه‌ژاو و به‌ریه‌ست دابنیشه. رئ به زیهن و تاوه‌زت 


بده پشووی ته‌واو وه‌ریگرن. 


ئامادەبە بۆ به‌سه‌ربردنی بیست و پینج بق سى خوله‌ک به‌بیده‌نگی» پیش ثه‌وه‌ی زیهنت 
بوه‌ستی له‌ببرکردنه‌وه ده‌رباره‌ی کاروباره‌کانی ژبان. CISA‏ خوله‌ی Gb‏ بیده‌نگیدا» زیهنت 
به‌ته‌واوی هێمن و ثارام ده‌بنته‌وه و هه‌ست به‌ثاشق و تارامیه‌ی سه‌رسورهینهر ده‌که‌یت. 
به‌به‌رجاوروونیه ی زباتره‌وه شته‌کان ده‌بینیت. جا ثه‌وده‌مه‌ی له‌بیده‌نی و ته‌نهاییدا 


داده‌نیشیت» وهلامه ورده‌ که بو گرنگترین پرسیار يان کیشه DAS‏ به‌سانایی دئته مێشکتەوە. 


له‌به‌رئه‌وه‌ی» دانیشتن له‌بیده‌نگیدا عه‌قلی سهروئاگ چالاک ده‌کات» SE‏ وهلای 


پرسیار Ob‏ کیشه‌یه کت ده‌ستده که‌وئت» وهلامیق ئاسان و روون «hos‏ چاره‌ی بو ھەر 
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وردەكاربەی کێشەکە OL‏ ته‌نگانه‌که پیده‌بیت. وهلامیی واده‌بیت که توانات ههیه 


راسته‌وخو Gude‏ به‌ته‌نجامدانی. 


هه‌رجارنک» Glial)‏ ته‌نهایی ئه‌نجام ده‌ده‌یت» ده‌نگه هیمن و بچوکه‌که‌ی ناخت 
به‌به رچاوروونیه ی زباتر‌وه قسه‌ت بوده‌کات. Suds‏ تیپه‌ریوونی کات» ثهم ده‌نگه هنمنه به‌رز 
و پێداگیرتر دەبێت. به‌وردی و خټراییه ی زباتره‌وه کارده‌کات. ئەم گه‌شه کردنی هه‌سق یرنه 


یه کټکه له‌باشترین به کارهینانه‌کانی کات و کلیله بو گه‌شه کردنی ڕۆح 19. 


9 ڕۆحى بو که‌ستک باوه‌ردار يان موسولمان به پشتیوانی خودای‎ GO يان‎ Sd) گه‌شه‌پیدانی‎ Gat 
گه‌وره اسانتره و زور باشتر ثه‌و لایه‌نه‌ی پرکردوته‌وه له‌چاو که‌ستکی دوور له‌دین یاخود بیباوهر.‎ 


(4509) 
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بير له ئاو بکه‌وه 


رتگایه‌ی تر بو به‌اگاهینانه‌وه‌ی تواناکانی عه‌قلی سه‌روئاگات» و بوئه‌وه‌ی بگه‌یته استیی 
به‌رزتری md)‏ ئهوا پیوسته بير له تاو بکه‌یته‌وه. له‌به‌رئه‌وه‌ی جه‌سته‌ی مرۆف سهدا ۷۰ 
ی ناوه. ئێمه مه‌یلیی سروشتیمان ههیه, به‌هه‌موو جوره‌کانیه‌وه» به‌تایبه‌تیش SIE BSE‏ 
«(Bodies of water)‏ ھەر وەختێک به‌بیده‌نگی له‌ته‌نيشت Kid‏ ثاوبه‌وه داده‌نیشیت 
زیهن و تاوه‌زت هه‌رزوو هیمن و به‌رچاوروون دەبێت»› و هه‌سته ژیرنه‌کان به‌چه‌شنی 


رووبارتک رنده‌که‌ن. 

خۆ ثه گه‌ر له تاوه‌وه نزىک نیت ده‌توانی ته‌نها بير له ته‌نیق Soli‏ بکه‌یته‌وه. بىر له 
ده‌رباچه‌یه ک OL‏ ده‌ربایه ک بکه‌وه» OL‏ تەنانەت جوگهلهبه ی هیمن که له‌پیشته‌وه ده‌نی 
تاوه سازگاره SAS‏ ثارامت ده‌کاته‌وه. به‌مجوره بیرکردنه‌وه له او مټشکت ثارام و حه‌ساوه 
ده‌کات و دنه‌ی بير و فکره‌ی Sb)‏ ده‌دات له‌بارودوخی ئێستاتدا. 

تەنانەت دانیشتن له‌کن حه‌وزتی مه‌له کردن له‌بیده‌نگیدا 9 لینورین له تاوه‌که‌ی 


به‌رده‌مت» کارنگه‌ربه ی هێمن و ثارامکه‌رموه‌ی هه‌یه له‌سه‌ر میشک و هه‌سته کانت. 
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1. بهەشێوازێی رێكوبێک› ئەگە رگونجا رژی تاوێک له‌شوتنیی بیده‌نگ 


دابنیشه. ڕاهێنانى تەنھابى بکه. بوئه‌وه‌ی درک Ul gids‏ بالاکانت بکه‌یت. 
۲. راهینانی هوشیاری زیهنی و خاوبوونه‌وه په‌یره‌و ASS‏ بو به‌رژکردنه‌وه‌ی 
هه‌س به‌ثاگایت له‌میانه‌ی نانخواردن» پیاسه کردن» و گفتوگوکردن 


له که‌ل خه‌لک. 
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کوتایی 


0 


به‌نرخترین و گرنگترین شت نه‌نجامی بده‌یت» بیرکردنه‌وه‌یه. کوالێتی بەركردنەوەت› بەتايبەتى 
ده‌ریاره‌ی کات» کوالیق ا دیاریده‌کات. به‌به‌رده‌وای بوه‌سته و ببرسه» گونجاوترین 


جوری کات کامه‌یه» Te‏ حازر لەم بارودوخه‌دا به کاربینم ؟ 


eee‏ ته‌رخانکردنی کات» بۆ بیرکردنه‌وه پیش کاردانه‌وه بان وه‌لامدانه‌وه» تۆ هه‌مووکات 


برباری باشتر ده‌رده كەيت و ثه‌نجامی باشترت ده‌ست دەکەوێت. 
به‌ختیی باش ! 


- برایان تره‌یسی 
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سه‌رنجی وەرگێر لەسەر سی-کلیله‌وشه که 


بهرچاوروونی (Clarity)‏ واته روون و راشکاوبیت سه‌بارەت به تامانجه کانی CSL)‏ و لەخۆت 
ببپرسيت› به رإاستق من لهژیانمدا چیم دەوێت . 
دوای ثه‌وه‌ی ثامانجه کانی ژبانت خسته‌سهر ودره‌قه» به‌رچاوت روون ده‌بیّت و هه‌لی 


به‌ده‌ستهینانیان زباتر دەبێت. 


جیاوازی چبیه له‌نیوان بایه‌خ و سه‌رنجدان؟ 


بایه‌خدان (5دا۴06): به‌کورتی» واته له‌ژبانتدا گرنی به‌چه‌ندشتیک بدهیت و ثه‌و کومه‌نه 
شته Lb diss‏ له‌لات. که‌واته تو ئێستا له‌ژبانتدا روون و راشکاویت که چیت دەوێت و 


سه‌رنجدان s(Concentration)‏ ئێستا لهو کومه‌له شته‌ی دیاریتکردن و بوونه BLE‏ 
لەلات› زۆرترىن سه‌رنجت له‌سهر به کتکیان بێت تادەگەيتە مه‌به‌ست. پاشان یەک بەیەک 


بوئه‌وانن تردش Qe‏ ثاستی DS‏ 
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۰ ڕێگای بنچینه‌یی فیربه بو باشترین به‌کارهینانی کات 


هه‌روه‌ک ده‌وترنت» "کات زنره»" به‌لام زفرتک لەئێمە هه‌رگیز ت ناکه‌ین بری پێویستمان له 
هیچ کامیان هه‌بیت. له کات رتکخه» ژبان رتکخه‌دا» برایان تره‌یسی نووسه‌ر و شاره‌زای دانبتدانراوی 
نیوده‌ونه‌ق بواری به‌رهه‌مداری» رنگایه ی نوی بو به‌رتوبردنی کات بیشکه‌ش ده‌کات» که يارمەتیت 
ده‌دات بو کونترولکردنی کات و به‌ده‌ستهینانی نه‌نجای 5b}‏ « به‌خترایی و اسانی زیادله‌وه‌ی به‌خه‌یانتدا 
هاتووه. 

به‌سود وه‌رگرتن له دوایین توتژینه‌وه‌ی بواری زانستی به‌رهه‌مداری و ثه‌زموونی ده‌یه‌ی برایان تریسیء 
pai‏ پروگرامه نایابهء کات دابه‌شده کات به‌سه‌ر ۱۰ جوردا - له‌وانه پلاندانانی ستراتیجی/نامانجدانان» 
خه‌نک و خبنزان» زنادکردنی داهات» پشوو/حه‌سانه‌وه. و تەنانەت GE‏ داهینه‌رانه - وباشترین 
ته کنیکه کان دێنێته بەرباس› بو بایه‌خدان به هه‌ربه کیک له‌مانه به‌شتوازتی کارنگه‌رانه. له‌رنی 
جیبه‌جیکردنی ئەم LLL‏ له کات رتکخه» OL)‏ رنکخه‌دا» تۆ نەک ته‌نها ثه‌نجای گه‌وره‌تر 
به‌ده‌ستده‌هینی» وبه‌خترایی و سه‌رکه‌وتوویی به له نجامه 2° به‌نکو کات بو ثه‌و شتانهش 
ته‌رخانده که‌یت که به‌راستی حه‌زیان لێدەکەیت. 
IIIIII‏ 
"کات رتکخه» ژبان رنکخه ناوازەیە. هه‌ميشه سەرم سورماوه له‌وه‌ی برایان ترەيسى چۆن دەتوانن 

نه‌و هه‌موو دەستکكەوتە به‌ده‌ستبیی | ئێستا› 945 نهێنییه ئاشكرادەكات." 

- روبترت. جى. ثالن» نووسه‌ری پرفرۆشةری نکتتی (Creating Wealth and Nothing Down)‏ ل هگۆفارى نیورک تایمز 
| !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!‹!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!|!!!ا!!!!!!!!!!!‹!!!!!!!!!!!!!!ا!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ا!!!!ا!ا!!|!!!!!!!!ا!ا|اااا 


gulp‏ تره‌یسی که‌سایه‌تیه ی 90995 )34 گرنگه 

له‌بواری سه‌رکه‌وتن و به‌ده‌ستهینانی امانجه‌کان» و نووسه‌ری 
پرفروشترین CUS‏ بوقه‌که قوت بده‌یه! خاوەن و به‌رنوبه‌ری 
جیبه‌جتکاری کومپانیای نیوده‌وله‌ق برایان تره‌یسیه» له‌پواری راهینان 
و گه‌شه‌پیدانی تاک و كۆمپانياكاندا. 


